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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA A
CONSTRUGAO DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA PARA A FUNDAGAO MUNICIPAL DE CULTURA
DE TERESINA MONSENHOR CHAVES - FMC.

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo a Constru¢ao do Plano Municipal de Cultura
do municipio de Teresina - PMC, com intuito de prover a Fundacdo Municipal de Cultura
Monsenhor Chaves-FMC dos instrumentos técnicos necessarios para orientar a execuc¢ao das

politicas culturais na cidade de Teresina.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Sistema Municipal de Cultura de Teresina - SMC foi criado através da Lei Municipal de N2
4.961 de 2016 com o objetivo de reconhecer, proteger e estimular o pleno exercicio dos direitos
culturais, fortalecendo os circuitos culturais e seus respectivos agentes e a articulacdo entre eles:
criador, produtor cultural, publico, instancias de formacgdo, pesquisa e educacdo, de gestdo,
fomento e promocdo, bem como o de articular e implementar politicas publicas culturais
considerando seu papel estratégico e transversal no processo do desenvolvimento do Municipio.
Também funciona como um mecanismo institucional de integracdo entre os niveis federal,
estadual e municipal para o planejamento, articulagdo, execugao e avaliagao das politicas publicas
de cultura, de forma continua e participativa.

A criacdo do Sistema Municipal de Cultura foi uma das etapas exigidas para se integrar ao
Sistema Nacional de Cultura - SNC, o que permitird ao municipio receber repasses federais e
internacionais a serem investidos em cultura. Esse sistema se constitui num instrumento de
articulacdo, gestdo, fomento e promocdo de politicas publicas na drea da cultura através da
criacdo do Conselho Municipal de Politicas Culturais - CMPC e da constru¢do do Plano Municipal

de Cultura.
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O Plano Municipal de Cultura consiste em um documento de planejamento para orientar a
execucdo das politicas culturais na cidade de Teresina pelo periodo de dez anos, sendo um dos
compromissos gerados pela adesdo do municipio ao Sistema Nacional de Cultura.

Estruturado para o periodo de 10 anos e formalizado por meio de Lei Municipal, o Plano
Municipal de Cultura possibilitard ao setor cultural e demais areas implantar politicas integradas
que contribuam para o desenvolvimento do campo cultura, como instrumento norteador das
politicas culturais no municipio estabelecendo a¢des e metas, a serem realizadas no préximo
decénio, capazes de alavancar as dinamicas culturais locais e garantir a ampliacdo dos direitos

culturais.

3. ESCOPO DOS SERVICOS E LIMITES DO PROIJETO

Para a elaboracdo do Plano Municipal de Cultura de Teresina - PMC, a consultoria contard
com etapas, em que algumas serdo desenvolvidas paralelamente:

3.1. Diagnéstico:

A realizagdao do diagndstico da cultura no municipio é a etapa inicial deste processo com o
objetivo de constituir um documento-base para essa discussdo a partir do levantamento,
sistematizacdo e anadlise das informacgGes acerca dos equipamentos publicos de cultura, dos
servicos e atendimentos prestados pela Fundagcdo Municipal de Cultura Monsenhor Chaves, do
mapeamento das iniciativas culturais existentes na cidade (promovidas pelo governo bem como
por outras organizacbes/ entidades), dos instrumentos legais das politicas culturais municipais,
dos dados orcamentarios da cultura, do histérico de participacdo nos foruns e Conferéncias
Municipais de Cultura, entre outras informacdes relevantes para subsidiar a elaborac¢ao do Plano
Municipal de Cultura.

3.2. Participacao dos cidadaos

Os resultados do diagndstico servirdo de base para a realizacdo de trés etapas: a) Oficinas
presenciais com gestores culturais e cidaddos, assegurando a participacdo social; b)consulta
online, através de plataforma j& existente na prefeitura em que os cidaddos podem enviar

comentarios e sugestdes para o plano; c) Conferéncia Municipal de Cultura, que sintetizard os
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resultados das etapas A e B, sendo o momento de sistematizacdo das contribuicdes da populacao
e validacao da minuta do Plano.

3.3. Revisao Normativa

Outra etapa importante para a construgdo de um Plano Municipal de Cultura consistente
com a realidade cultural da Cidade sera a revisao da Lei N2 4.961 de 2016, que trata do Sistema
Municipal de Cultura de Teresina. Essa etapa se torna fundamental para que haja conformidade
com o diagndstico realizado no municipio e com as propostas recebidas nas etapas setoriais da
realidade das politicas culturais municipais e por fim que tenha todo o alinhamento e consisténcia
com a Minuta final do Plano de Cultura aprovado na Conferéncia.

3.4. Plano Municipal de Cultura

Os resultados do diagndstico e a memoaria documental das consultas publicas presenciais e
online servirdo de base para a construcdo do documento final do Plano Municipal de Cultura. Este
devera conter também diretrizes para a sua execugao, incluindo metas e a¢Ges para se chegar aos
resultados esperados.

3.5. Validagdo do Plano

Uma Conferéncia Municipal de Cultura sera realizada com o objetivo de validar o PMC e
encaminhar ao chefe do executivo para as devidas providéncias de sua aprovacdo e
implementagao.

3.6. Formagao

A consultoria também sera responsavel por desenvolver e executar um programa de
capacitacdo para Técnicos da Fundacdo Monsenhor Chaves, Conselheiros e Gestores culturais. A
capacitacdao serd realizada durante todas as etapas da consultoria e versara sobre a papel dos
conselhos de cultura, suas atribuicoes e desafios, a Légica do Sistema Nacional de Cultura e as
estratégias de implementacdo do Plano Municipal de Cultura, e mecanismos de mobilizacdo de
recursos para a projetos culturais. O curso terd uma Carga Horaria minima de 60h\aulas, para uma
turma de no maximo 40 participantes. Sendo priorizados técnicos da fundagdo, conselheiros e
gestores culturais.

E importante que o Conselho Municipal de Cultura participe de todas as etapas deste TdR

como érgao consultivo e de controle social.
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4. RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS

Espera-se como resultado da consultoria a constru¢ao do Plano Municipal de Cultura de
Teresina, perpassando pelas seguintes etapas:

e Construgdo de Diagndstico Cultural do Municipio de Teresina;

e Consultas populares sobre o Plano; Proposta de revisdo\adequagdo da Lei N2 4.961 de

2016, que trata do Sistema Municipal de Cultura de Teresina;

e Elaboracdo e validacdao de minuta de Lei com o Plano Municipal de Cultura de Teresina;

e Capacitacao de Conselheiros e Gestores culturais;

Todas as etapas para a construcao do Plano Municipal de Cultura serdo realizadas em acordo
prévio com a FCMC-Fundacdo Municipal de Cultura Monsenhor Chaves - FMC, que colaborara,
sempre que necessario, com a obtencdo das informagdes junto as suas diversas areas e

departamentos culturais.

4.1 prazo de execugao

O prazo para execucao dos servicos é de 8 meses contados a partir da data de assinatura do
contrato, a ser acordado no plano de trabalho que sera elaborado pela Contratada e aprovado
pela Contratante. As reunides, oficinas e capacitagdes deverao ser realizadas de forma
presencial, exceto algumas reunides de alinhamento que poderdo ser realizadas utilizando
tecnologias de comunicagédo. O cronograma das atividades de consultoria devera ser seguido
de acordo com as orienta¢Ges do quadro:

INDICADOR FiSICO DURAGAO
PRODUTOS o
ESPERADOS DIRETRIZES DAS ACOES Unida Quantida Inici Térmi
de de o no
Entrega do Plano de Realizar Reunides com a FCMC 10 1°
para alinhamento sobre o plano UN 1 R R
Trabalho com més més
. de trabalho.
metodologia 10 10
detalhada Construir Plano de trabalho. UN 1 N .
més més
Compilagdo de toda a
documentacdo referente as 3 20 20
conferéncias realizadas UN 1 . R
Diagndstico Cultural | jnteriormente e outros mes mes
do  Municipio  de | y5cymentos de consulta publica.
Teresina
I Criagdo do Grupo de Trabalho 10 20
(GT) de Cultura para colaborar na UN 1 . R
~ més més
construcdo do PMC.




ESTADO DO PIAUI

PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA

Secretaria Municipal de Planejamento e Coordenacao

Unidade de Gerenciamento do Programa Lagoas do Norte - UGP

Do Z\\/

7 AN 2
005 TeresinA A%

Unidade de Projeto Social - UPS

Realiza¢do de oficinas setoriais e
territoriais para uma visdao UN 29 29
diagnodstica da realidade cultural més més
de Teresina.
Revisdo\adequacdo | pejlizar revisio da Lei Municipal 20 30
da Lei N2 4.961 de que Trata do Sistema Municipal Un . N
2016, que trata do de Cultura. mes mes
Sistema Municipal
de Cultura de Realizar consulta ao Conselho
Teresina em Municipal de Cultura de sua nova Um 3¢ 3¢
consisténcia com o vers3o. més més
Plano Municipal de
Cultura
Realizar oficina para construgao 20 30
das diretrizes, objetivos, metas, UN s més
acoOes e resultados.
Sistematizar a primeira minuta e 30 30
Minuta  preliminar | validar junto ao GT (Grupo de UN N o
do Plano Municipal | Trabalho) e FCMC mes mes
de Cultura -
Realizar encontros para 40 40
apresentacdo e debate sobre a UN mas més
minuta do PMC de Teresina
Realizar consulta online sobre a UN 40 5¢
minuta do PMC de Teresina més més
Alinhamento com FCMC sobre o 20 20
conteddo a ser abordado na UN N R
. més més
L. capacitagao
Entrega de Relatdrio - — —
deC . Realizar primeira capacitagdo 60 60
e Capacitacao. para Conselheiros e gestores UN n R
. més més
municipais
Realizar segunda capacitacdo 70 70
para Conselheiros e gestores UN N R
. més més
municipais
Realizar conferéncia Municipal 70 70
_ de Cultura para Validagdo da UN més més
Entrega da minuta | \jinyta final do PMC de Teresina
final do PMC de
Teresina Consolidar e encaminhar a UN 70 70
minuta final do PMC de Teresina més més
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Consolidar o texto final e
encaminhar para FCMC\ UN 1 R .
Aprovacao da Camara Municipal.

4.2 Forma de apresentag¢ao dos produtos

O relatério referente a cada Produto devera ser apresentado em (03) trés vias, impressas em papel A4,
mediante editoracdo eletrénica e no idioma portugués em arquivo word. Os documentos devem ser
gravados em meio eletrénico, com arquivos ordenados para facil manuseio.

Os produtos serao apresentados e discutidos com os representantes indicados pela Contratante, que
fardo comentdrios e gerardo contribuicdes. Em seguida, serdo apresentados para apreciacdo e aprovacao
formal pela Contratante. A edicdo final dos produtos devera incorporar os comentdrios e eventuais

solicitacGes de ajustes feitos pelo Contratante.

4.3 Pagamentos dos servigos

A execucdo e forma de pagamento serd realizada a partir da entrega de produtos especificos:

PARCELA PRODUTO PRAZO DE ENTREGA MONTANTE % do
valor do contrato

12 Produto 1 - Entrega 12 més 5%
de Plano de trabalho
incluindo a
metodologia e

cronograma detalhado

28 Produto 2 - 22 més 15%
Diagnéstico  cultural
do  municipio de
Teresina

32 Produto 3 - Minuta 32 més 15%
de proposta de
revisdo\adequacdo da
Lei N2 4,961 de 2016,
gue trata do Sistema
Municipal de Cultura
de Teresina

42 Produto 4 - Entrega 5° més 20%
da minuta versao
preliminar do Plano
Municipal de Cultura
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Produto 5 - Primeiro
relatério de
capacitagao de
conselheiros e
gestores culturais

62 més

10%

6a

Produto 6 - Segundo
relatério de
capacitacao de
conselheiros e
gestores culturais

72 més

10%

Produto 7 - Entrega
de relatdrio com a
versao final do PMC
validado na
Conferéncia Municipal
de Cultura

82 més

25%

5. ESPECIFICAGAO DA EQUIPE CHAVE

Deverdo fazer parte da equipe chave da consultoria, os profissionais abaixo listados:

municipal ou em
trabalhos de
natureza deste TDR;

experiéncia com
capacitagao de
conselheiros e

Profissional Qualificagao Experiéncia Atribui¢Oes
® Experiéncia minima| Coordenar, desenvolver os
de 10 (dez) anos| produtos a serem
Nivel superior na area de (comprovacdo com| entregues, acompanhar o
humanas, com acervo técnico) em| andamento do Termo de
Coordenador doutorado em gestdo desenvolvimento de | Referéncia; participar de
Geral cultural ou areas afins. consultoria para| reunides; representar a
projetos culturais; | Consultoria nas reunibes
experiéncia em/| técnicas;  coordenar e
pesquisas no campo | executar as fases do TR;
das politicas realizar capacitagoes;
culturais; representar a contratada
experiéncia em| no relacionamento
elaboracio de | operacional com o
planos de cultura| Municipio.
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gestores culturais.

Nivel superior nas areas| Experiéncia minima de | Assessorar a equipe no

de humanas, com| 05 anos em trabalhos | desenvolvimento dos
Especialista especializagdo oul em gestdo cultural, [ produtos deste TR nos
Cultural mestrado em gestdo| capacitacao de | aspectos técnicos
cultural ou areas afins. conselheiros culturais. operacionais e realizar

capacitagoes.

Nivel superior em Direito | Experiéncia minima de | Assessorar a equipe no

Especialista com especializacdo em| 05 anos em trabalhos | desenvolvimento dos
Juridico direitos culturais juridicos em gestdo | produtos deste TR nos
cultural. aspectos juridicos e legais

fundamentando-o.

6. NECESSIDADE DE TREINAMENTO

A empresa consultora ird privilegiar o desenvolvimento da equipe do cliente, bem como o principio da
construcdo coletiva e da aprendizagem coletiva que constituira exigéncia para a sele¢do dos prestadores de
servigos. Assim, ao retirar-se do processo de trabalho para o qual foi contratada, a consultoria deverd
assegurar que os agentes internos tenham absorvido conhecimentos e vivenciado situag¢Ges prdticas que

Ihes confiram competéncia para dar continuidade ao processo de fortalecimento iniciado.

As acOes de fortalecimento pertinentes ao Plano devem caracterizar-se pela geracdo de produtos

diretamente aplicaveis a realidade do municipio, pautando-se pela alta relagao custo-beneficio.
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