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1- Objeto Da Contratacéao
O presente Termo de Referéncia tem por objeto a Contratagcdo de uma Empresa de Consultoria
Especializada para Implementar o Circo Social de Teresina na Regido do Programa Lagoas

do Norte.

2- Antecedentes

Desde o0 ano de 2008, o Programa Lagoas do Norte — PLN estd sendo executado pela Prefeitura
Municipal de Teresina — PMT com o apoio financeiro do Banco Mundial e do Governo Federal. O
Programa tem como objetivo melhorar a qualidade de vida de cerca de 100 mil pessoas
residentes em 13 bairros da regido das Lagoas do Norte, mediante a¢gbes integradas de cunho
ambiental, urbanistico, social e econdmico. A primeira etapa do PLN encerrou-se no final de junho
de 2016, e a segunda etapa (PLN Il) teve inicio logo em seguida, por meio de um Financiamento
Adicional do Banco Mundial, através do Acordo de Empréstimo 8586-BR, com encerramento
previsto para dezembro de 2021.

DESCRICAO DO PROGRAMA — SEGUNDA FASE (PLN I1)

A concepcdo da segunda fase do Programa reflete as experiéncias obtidas na 12 Fase, com a
introducdo de pequenas alteracdes, mantendo praticamente 0 mesmo desenho da fase anterior.
O programa esté estruturado nos seguintes componentes:

Componente 1 — Modernizagdo da Gestdo Municipal, Desenvolvimento da Cidade e
Gerenciamento do Projeto, compreendendo trés Subcomponentes:

° Desenvolvimento Institucional da PMT;

° Elaboracdo de Estudos, Planos Diretores e de Projetos Estratégicos para a Cidade e
cumprimento dos programas complementares do PGAS;

° Gerenciamento do Programa.

Componente 2— Desenvolvimento Urbano Ambiental Integrado nas Lagoas do Norte. Este
componente realizara as intervencdes fisicas para melhorar a prestacao de servigcos basicos e as
condicbes ambientais da area de atuacdo do Programa. As intervencdes previstas estdo

agrupadas em trés Subcomponentes:

° Requalificacdo urbanistica e paisagismo;
° Infraestrutura de saneamento, drenagem e sistema viarios
° Elaboracéo de Projetos de engenharia, arquitetura e fiscalizacdo das obras.

Unidade de Gerenciamento do Programa Lagoas do Norte - UGP
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Componente 3 — Desenvolvimento Econbmico e Social nas Lagoas do Norte. Este
componente financiara, entre outras, as atividades voltadas para:
° Fortalecimento das associa¢cdes comunitarias e outros grupos a fim de melhorar o acesso

de familias elegiveis aos programas sociais, creches, servicos de salde basica e educacao, etc.;

° Atividades de educacdo ambiental e sanitaria na regiao;

° Atividades de promocdo e fortalecimento das manifestacées culturais da regidao do
Programa,

° Programas de geracgéo de trabalho e renda localmente;

° Renovacdo/ampliagcéo e construcdo de equipamentos publicos (postos de salde, escolas,
etc.);

A area do Programa € formada por 13 bairros: Acarape, Aeroporto, Alto Alegre, Itaperu,
Mafrense, Matadouro, Mocambinho, Nova Brasilia, Olarias, Parque Alvorada, Poti Velho, S&o
Joaquim e Vila Sao Francisco, onde residem cerca de 100.000 pessoas, a maioria de baixa
renda.

A descricdo detalhada do Programa, na sua fase 2, consta do “Documento do Projeto” que sera

disponibilizado para a consultoria que ir4 desenvolver os produtos deste TdR.

3- Contexto

O Programa Lagoas do Norte, compreende um conjunto de ac¢fes de carater urbanistico,
ambiental, econdbmico e social com vistas a equacionar 0s riscos socioambientais existentes
nessa regido, melhorando as condi¢Bes urbanas e sociais da populagdo mais pobre, por meio de
acOes de saneamento basico (abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos, drenagem e manejo das aguas), paisagismo, habitacao (melhoria e
reassentamento). A interveng@o promoveu desde 2008 alteracdes socioespaciais substantivas na
area (RODRIGUES NETO e LIMA, 2018, p. 198; 211).

A primeira fase do programa os bairros atendidos foram Acarape, Matadouro, Alvorada e Séo
Joaquim e Atualmente o programa executa a sua segunda fase, atendendo uma populacdo média
de 95.000 habitantes contemplando 13 bairros, S&o Francisco, Mocambinho, Itaperu, Aeroporto,
Alto Alegre, Nova Brasilia, Poti Velho, Mafrense e as olarias que existem na regido.

Por outro lado, observando que, a despeito desses investimentos, os indicadores de violéncia se

agravaram na regido, a prefeitura solicitou um diagnostico da violéncia na cidade de Teresina e
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especialmente na regido contemplada pelo programa Lagoas do Norte, nesse sentido, foi
realizada a pesquisa que resultou no Diagndstico da violéncia em Teresina e na regido de Lagoas
no Norte.

A partir da analise de dados primarios e secundarios o diagnostico procurou caracterizar a regido
dos treze bairros de Lagoas do Norte em suas condi¢cbes socioeconémicas assim como identificar
o perfil da criminalidade e da violéncia na localidade, observou-se que, em 2015, a zona norte,
somada ao centro, foi a regido com o maior nimero de ocorréncias de homicidios no municipio de
Teresina, com 59 casos. Desses, 30 ocorreram nos bairros da regido de Lagoas do Norte.

Dos 21 bairros com maior incidéncia de homicidios em 2015, trés estavam localizados na regido
de Lagoas: Sdo Joaquim, Mocambinho e Poti Velho. Em relagdo ao perfil das vitimas de
homicidio nesses trés bairros, observa-se que 90% eram do sexo masculino, 40% encontravam-
se na faixa etaria de 18 a 30 anos e 45% de 31 a 60 anos e que 60% eram negras (pretas ou
pardas) e em 70% dos casos o instrumento utilizado foi arma de fogo.

A partir dos resultados do diagndstico da violéncia em Teresina, a prefeitura Municipal tragou uma
estratégia para prevencédo e enfrentamento dessa violéncia apresentando o programa Vila Bairro
Seguranca com dois eixos estruturante: A PREVENCAO e a PROTECAO .

Em seu eixo preventivo, o Vila Bairro Segurancga apresenta projetos como o PAZ NA ESCOLA e
EDUCANDO PARA PREVENIR que utilizam o contexto escolar para constru¢cdo de uma cultura
de paz nas escolas e monitorar os indicadores de violéncia ocorridos no universo escolar. Para
gue as os projetos acontecam a SEMCASPI realiza articulagdo com outras secretarias municipais
como SEMJUV- Secretaria Municipal de Juventude, SMPM- Secretaria Municipal de Politicas
Publicas para Mulheres e FCM- Fundagdo Monsenhor Chaves.

A Fundacao Municipal de Cultura Monsenhor Chaves- FCMC, é uma estratégia da politica cultural
do municipio de Teresina, que realiza acdes de prevencdo da Violéncia no projeto PAZ NA
ESCOLA, que visa construir uma cultura de paz na escola e monitorar os indicadores de violéncia
ocorridos no universo escolar através de acOes artisticas para o publico escolar.

Como alternativa de fortalecer as acdes de prevencdo e enfrentamento as diversas formas de
violéncia no municipio de Teresina, o Programa Lagoas do Norte tem investido recursos em
acbes que tem como objetivo fortalecer as Politicas Publicas que contribuam para o
enfrentamento dessas violéncias, principalmente as que se manifestam nas mulheres, jovens ,

criangas e adolescentes.
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4- Justificativa

O Programa Lagoas do Norte (PLN) é formado por um conjunto de ac¢bes integradas e
intervencdes urbanisticas, sociais, culturais, ambientais e de gestdo governamental que tem o
proposito de solucionar adequadamente os problemas de urbanizagdo, saneamento, drenagem,
excluséo social e degradacéo ambiental que afligem boa parte da populagéo residente no entorno
das lagoas e canais situados na regido de confluéncia dos Rios Poti e Parnaiba, na Zona Norte
de Teresina.

O objetivo fundamental da Etapa Il do Programa Lagoas do Norte consiste na promo¢ao da
melhoria das condi¢cbes de vida da populacdo residente nos 13 (treze) bairros que integram a
regido do PLN, por meio da execucdo de acdes integradas de carater ambiental, urbanistico,
social e de desenvolvimento econdmico e sustentavel.

Na area de desenvolvimento social, o programa inclui diversas agfes referentes a segurancga
publica e género. Entre elas, destacam-se algumas acdes ja realizadas, como a elaboracdo e
implantacdo do Plano Municipal de prevencao da Violéncia e a revisdo e implementacdo do Plano

Municipal de Politicas para Mulheres.

5. Programas E Servicos Relevantes Para A Construcdo Da Proposta De Consultoria
Para este TDR as informacBes sobre os seguintes servicos deverdo ser consideradas pontos

relevantes para formulacdo da proposta:

5.1 Programa Vila Bairro Seguranga

O Programa Vila Bairro Seguranca (VBS) é a estratégia adotada pelo municipio para implementar
acoOes de prevencgdo da violéncia através da Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social
e Politicas Integradas (SEMCASPI), o programa tem duas grandes frentes integradas de atuacao,
a frente preventiva e a protetiva focadas inicialmente no 13 bairros do Programa Lagoas do

Norte.

5.2 Servi¢o De Convivéncia E Fortalecimento De Vinculos

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV é um servigo de Protegéo
Social Béasica do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS regulamentado pela Tipificac&o
Nacional de Servigos Socioassistenciais (Resolugdo CNAS n° 109/2009).

O SCFV possui um carater preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmacao de direitos e no
desenvolvimento de capacidades e potencialidades dos usuarios, com vistas ao alcance de

alternativas emancipatorias para o enfrentamento das vulnerabilidades sociais. Deve ser ofertado

Unidade de Gerenciamento do Programa Lagoas do Norte - UGP



Wiy ESTADO DOPIAUI

PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA
Secretaria Municipal de Planejamento e Coordenacao

S Unidade de Gerenciamento do Programa Lagoas do Norte — UGP

1., 3
S0s Tepesma 1P

Unidade de Projeto Social - UPS

de modo a garantir as segurancas de acolhida, de convivio familiar e comunitario, além de

estimular o desenvolvimento da autonomia dos usudrios.

5.2.1 O SCFV no Territério Norte
Em Teresina, o SCFV é ofertado em todos os territérios: Norte, Sul, Leste e Sudeste.

No Territorio Norte, o SCFV possui as seguintes unidades, com seus respectivos publicos:

Centro de Convivéncia Marly Sarney, localizado no centro, atende idosos;

Centro de Convivéncia Novos Meninos e Meninas, localizado no Centro, atende criancas e
adolescentes de toda Teresina;

Centro de Convivéncia Saber Viver, localizado no Matadouro, atende criancas e
adolescentes,

Centro de Convivéncia Rita de Cassia, localizado no Sao Joaquim, atende criancas e
adolescentes;

Centro de Convivéncia Retomando o Caminho, localizado no Centro, atende jovens e
adultos;

Centro Comunitario da Agua Mineral, localizado na Agua Mineral, atende criancas,
adolescentes e idosos;

Centro de Convivéncia Wall Ferraz, localizado na Santa Maria da Codipi, atende criancas

e adolescentes.

5.2.2 O SCFV na area do Programa Lagoas do Norte

Dentro do Territério do Lagoas do Norte temos 0s seguintes servicos com suas respectivas

metas:
N° Servigo Meta Publico
01 Centro de Convivéncia Saber Viver 100 Criancas e adolescentes
02 Centro de Convivéncia Rita de Cassia 98 Criancas e adolescentes
03 02 Grupos de Convivéncia 50 Adolescentes
Total de Atendimentos 248

Localizados nos bairros Matadouro, S&o Joaquim e Mafrense, &rea de intervencdo do Programa

Lagoas do Norte.
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Nos centros de convivéncia sdo ofertadas oficinas socioeducativas, oficinas de artes (danca,
musica, artes manuais), oficinas de esportes, atividades intergeracionais, reunides com as
familias, complementacao alimentar entre outras de acordo com o territério inserido.

A organizacdo do funcionamento do servico deve ser continuada e ininterrupta e pode variar de
acordo com a demanda de usuarios existentes. A tipificacdo recomenda que para criancas de 06
a 15 anos sejam oferecidas atividades em turnos diarios de até 4 horas, e para adolescentes de
15 a 17, em turnos de até 03 horas, observando a especificidade do publico e do territorio.

Os recursos humanos existentes nos SCFV sdo: Coordenador, Pedagogo, Auxiliar de servigos
gerais, Agente de portaria, Orientadores sociais, Facilitadores de oficinas, Auxiliar Administrativo

e Auxiliar de cozinha.

5.3 Projeto Todos Por Um - Busca Ativa

O Todos por Um é um projeto de prevencdo secundaria, ou seja, as acbes sdo voltadas para
populacdes de risco que estdo mais suscetiveis e vulneraveis a situagdo de violéncia. Essa agéo
visa redirecionar trajetéria de vidas de adolescentes que encontram-se no perfil de vulnerabilidade
adotados pelo projeto. Para fortalecer o projeto “todos por um” foi desenvolvida uma metodologia
de BUSCA ATIVA para contribuir na sele¢cdo de criangcas e adolescentes beneficiarios de
servicos, e também com um processo de monitoramento que permita avaliar o alcance e
resultados das acdes e projetos de prevencédo da violéncia implementados pelo Programa Lagoas
do Norte-PLN. No entanto, a identificagdo desse grupo prioritario e monitoramento dos resultados
do programa em suas trajetérias de vida consistem em um grande desafio para a Prefeitura e
para a Fundagdo Cultural Monsenhor Chaves-FCMC. Tal processo de selecdo requer de um
mapeamento e busca ativa em parceria com instituicbes como Escolas, CRAS, CREAS, Unidade
Social do Projeto (UPS)- Lagoas do Norte, Programa Vila Bairro Seguranga e organiza¢des nao
governamentais com trabalhos reconhecidos na regiao.

Ainda na prevencédo da violéncia, a Fundacdo Cultural Monsenhor Chaves é responsavel pelas
acOes culturais e desenvolvidas pela prefeitura de Teresina. utilizando dessa ferramenta
importante que é a cultura, a FMC tem desenvolvido alternativas culturais para fortalecer a
prevencdo da violéncia na capital. dentre elas destaca-se 0 CIRCO SOCIAL que pretende
promover espacos ludicos e de criagdo sobretudo para jovens e adolescentes que estejam
passando por dificuldades na escola e na comunidade, oferecendo-lhes uma nova perspectiva,

possibilidades de socializacdo e o potencial de iniciagdo profissional em uma carreira artistica.

5.4 Fundacé&o De Cultura Monsenhor Chaves

Unidade de Gerenciamento do Programa Lagoas do Norte - UGP
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O municipio de Teresina possui um cendrio cultural diversificado em setores e segmentos
culturais e artisticos que desenvolvem ag¢bes de criacdo, producgdo, difusdo, formacdo e
intercambio com diversas linguagens. Possui agentes e producdes culturais nas areas de artes
plasticas, artes cénicas (teatro, danca e circo), artes visuais, musica, audiovisual (cinema e
video), literatura, folclore, além das atividades de patrimdnio cultural e memoria, museologia e
arquivologia.

Dentre acdes permanentes que contemplam os diversos setores culturais, a FMCMC possui para
a Musica, projetos com a Orquestra de Violdes, a Orquestra Sinfénica, a Orquestra Sinfénica Sao
Dominguinhos, a Banda 16 de Agosto, os projetos Banda Escola e Orquestra Escola. Em relacéo
a Danca, existem projetos com o Balé da Cidade de Teresina.

5.4.1 Circo Social De Teresina

O Circo Social de Teresina foi pensado como uma alternativa de fortalecer as acbes de
prevencdo da violéncia articulado diretamente através de parceria com a Secretaria Municipal de
Cidadania, Assisténcia Social e Politicas Integradas com o objetivo estimular as habilidades de
criangas, adolescentes e jovens que possam estar passando por situagfes de risco na escola, na
comunidade e no contexto familiar. A proposta quer alcangar, através de busca ativa, um publico
que encontra-se com maior vulnerabilidade através de critérios definidos em metodologia
especifica. Esse publico prioritario € considerado com maior vulnerabilidade a acdes de gangues
e traficantes da regido. A interlocucao desses atores para participar das oficinas do “Circo Social”
sera estimulada através da mobilizagcéo realizada em parceria com CRAS, CREAS, ESCOLAS,
UPS- Lagoas do Norte, PROGRAMA VILA BAIRRO SEGURANCA e organizacbes né&o
governamentais com trabalhos reconhecidos na regiéo.

O movimento de Circo em Teresina foi iniciado com um grupo de jovens da zona sul, periferia de
Teresina, que brincavam nas pracas também eram trabalhadores da antiga Central de
Abastecimento do Pl — CEASA, que ficava no bairro Lourival Parente, que através de uma Oficina
de Teatro de Bonecos realizada através do Movimento Social Meninos e Meninas de Rua,
iniciando o trabalho circense, que possibilitou a criacdo da Cia Teatral Pé-de-Moleque, no ano de
1992, conforme Alfredo Peres, artista circense.

O circo Social € o uso das artes circenses que serve como “meio” para a justica social que
utiizam ferramentas pedagogicas alternativas para trabalhar com adolescentes e jovens

marginalizados ou em risco social ou pessoal.
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O papel da arte e da cultura sdo reconhecidos como agentes poderosos na educacdo de jovens
em situagcdo de risco, producdo de conhecimento, e promovendo o intercambio de ideias e
experiéncias, impactando na sociedade e nos 6rgaos publicos responsaveis pela educacdao,
assisténcia e cultura.

O Circo Social de Teresina ofertaria o servico inicialmente com 250 vagas, a porta de entrada
para o projeto se constituira por duas modalidades, a primeira se estabelece pela reserva de
50% das vagas ofertadas para o atendimento de criangas, jovens e adolescentes de 6 anos e 11
meses a 17 anos e 11 meses através de acOes pautadas no eixos de convivéncia social e
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios com vistas ao seu desenvolvimento
individual, social e comunitério, essa primeira modalidade a porta de entrada seriam os Centros
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS). A segunda modalidade sera reservado 50% das
vagas ofertadas e acontecera pela busca ativa, processo onde ocorre 0 mapeamento de dados de
potenciais usuarios nos bairros da regido do Projeto Lagoas do Norte que se encontram em
situacéo de vulnerabilidade.

Os cursos ofertados por esse projeto serdo: Circo, Danca e Teatro. A metodologia de
funcionamento das aulas obedecerd uma carga horaria de 20 horas semanais onde 0 usuario
escolhera duas modalidades a serem desenvolvidas no periodo de um ano.

A inovacdo na proposta do Circo social € a integracdo da modalidade Circo Escola com oferta
ao publico interessado na formacao profissional para gestores culturais, inicialmente com cursos
de Gestao Cultura, técnicos de iluminacdo e técnico de som para espetaculos e shows. Essa
modalidade também poderia ser uma continuidade para os usuarios do Circo Social que
demonstram interesse na profissionalizagdo na area cultura, bem como os seus familiares com
aulas aos finais de semana no intuito de contemplar jovens a adultos que trabalham durante a

semana e manter o espago em funcionamento durante os finais de semana.

6- Escopo Dos Servigos -

Conforme tipificagdo nacional (Resolugdo 109, de 11 de novembro de 2009) a proposta a ser
implementada € um Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos na Modalidade
Circo Social que atenda 250 beneficiarios da regido norte de Teresina.

O objetivo do Circo Social é desenvolver um trabalho educativo criancas, adolescentes, jovens e
seus familias em situacéo de vulnerabilidade social dos 13 bairros da zona norte de Teresina com
intervencdo do PLN, oferecendo oportunidade para o fortalecimentos de fatores protetivos

pessoal, social e familiar, com vistas a incluséo, autonomia e exercicio da cidadania.

Unidade de Gerenciamento do Programa Lagoas do Norte - UGP
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Com o objetivo de implementar o SCFV na modalidade circo social contemplando a integragéo
desse servico com o projeto todos por um e a Fundacédo de Cultura Monsenhor Chaves -FMC.

A consultoria desenvolvera o seu trabalho tendo como escopo:

i) Coordenar o processo criacdo de um Grupo de Trabalho formado por SEMCASPI, FMC, UGP-
Lagoas do Norte e a consultoria. O objetivo do GT é dinamizar o trabalho, discutir e aprovar os
principais pontos a serem seguidos pela consultoria para aprovagéo dos produtos esperados;

ii) coordenar a Integracdo das equipes técnicas dos projetos Todos Por Um, Servicos de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos da regido do PLN, Artes cénicas da FCMC e UGP do
Programa Lagoas do Norte com capacitacdo, rodas de conversa e trocas de experiéncia entre as
equipes. O objetivo dessa integragéo é fortalecer a articulacdo entre as mesmas.

ii) lIdentificar e mapear as instituicdes circenses e profissionais da area de Circo na Cidade de
Teresina. Essa base de dados devera ser apropriada pela FMC contribuindo no fortalecimento
das artes circenses no municipio.

iii) Construir o Projeto Pedagédgico do “Circo Social” junto a equipe técnica com objetivos, metas,
metodologia, perfil de beneficiarios, abordagem, definicdo de ciclos pedagogicos, oficinas,
formagBes e outros pontos que serdo coletados em reunides técnicas com as secretarias
envolvidas, bem como a construcdo do regimento interno do servico.

iv) Consolidar os fluxos e procedimentos a partir da metodologia de busca ativa utilizada pelo
projeto TODOS POR UM para a identificacdo dos jovens e adolescentes que serdo priorizados
pelo CIRCO SOCIAL, com a identificacdo de indicadores (e suas respectivas bases de dados e
instituicdes responsaveis) que ajudardo a mapear esse publico alvo;

v)Consolidar o sistema de monitoramento e avaliagdo do programa, especificando indicadores
(referentes a trajetoria individual de cada participante) que deverdo ser monitorados e analisados
para a avaliagdo de seus resultados, com que periodicidade, etc.

vi) Desenho de um programa de capacitacdo permanente contemplando temas como prevencéo
da violéncia, género, cultura e assisténcia social a serem definidos durante o processo de
consultoria com o uma carga horaria total de até 80h .

v) Treinamento para a equipe focal responsavel para continuidade da capacitacdo do programa
apos a finalizagdo da consultoria. Isso permitira que a prépria prefeitura possa dar continuidade a
essas metodologias nas rodadas seguintes dos programas, e que possam ter capacidade

instalada para a realizagdo do monitoramento e avaliacdo dos mesmos.
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Em sintese, o processo de implantacdo da metodologia envolverd etapas de diagnéstico
territorial, andlise, plano de acao, indicadores de monitoramento, organizacdo de governanca e

sustentabilidade.

A consultoria adotard os procedimentos de prevencgdo do Covid — 19, constantes do Protocolo
Padrédo aprovado, e os procedimentos dos Protocolos Setoriais quando aplicaveis e requeridos
na execucao das atividades dos Programas de Trabalho deste TDR (acima listados).

Os procedimentos do Protocolo Padrdo e dos Protocolos Setoriais estardo voltados para
prevencgdo do Covid 19 nas seguintes dimensdes:

a)Distanciamento Social — através da adocao de procedimentos para reduzir a aproximacao e o

contato entre as pessoas.

b) Sanitizacdo de ambientes — através da adogdo de normas para assegurar a ventilagéo e

sanitizacdo no ambiente do trabalho.

c)Higiene Pessoal — mediante a adog¢éo de habitos e de procedimentos de higiene pessoal

constantes do Protocolo Padrao
d) Comunicacdo — Disseminacdo de informagdes adequadas para assegurar que funcionarios
da empresa tenham conhecimento dos riscos e dos procedimentos adotados.

e) Monitoramento - adocdo de uma sistematica de registro das acdes a fim de garantir que

sejam efetivas ao longo do tempo e permitam a rastreabilidade das ocorréncias.

Os adocéo dos procedimentos de prevencdo previstos nos Protocolos Setoriais € requerida nos
casos de atividades especificas do TDR, que estao reguladas nos referidos protocolos, como por
exemplo, treinamento a distancia, obras ou reforma de engenharia, trabalhos de pesquisa de
campo ou em arquivos ou museus, entre outros. Estes protocolos serdo anexados ao TDR no
processo licitatorio, como parte do contrato de prestacéo de servigos ou de fornecimento de bens

e obras.

7- Produtos Esperados e Prazo de Execucéao
O prazo final de execucdo das atividades serd de 9 meses, contados a partir da data da
assinatura do contrato. Os produtos deverao ser entregues a UGP/SEMCASPI/PMT nos prazos

especificados no cronograma de execucgao a seguir

EIXO PRODUTO PRAZO % DO CONTRATO
ESPERADO
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GESTAO
PROGRAMA

DO

Plano de trabalho

més 1

10%

Mapeamento das
instituicdes circenses
e profissionais da area
de Circo na Cidade de

Teresina

10%

“instrumentais

técnicos integrados”
de monitoramento e
avaliagao dos
resultados, protocolos
de atendimentos,
acolhimento,

inscricbes e outros
gque serdo utilizados
pela equipe técnica

dos servigos

més 5

15%

GESTAO
PEDAGOGICA

Projeto pedagdgico do
“Circo  Social” de

teresina;

15%

Relat6rio técnico com
modelos definidos de
planos de oficinas,
planejamento de
atividades,cartilha

com 0s ciclos
pedagogicos definidos
pela equipe técnica
para servir como base

de conteldos

Més 6

15%

CAPACITACAO

Relatério com o]
Programa de

Capacitacdo em

més 3 amés 8

15%
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formato de
capacitacao
permanente para

equipe do projeto

Relatério final em
formato de  “livro
experiéncia” de
Teresina com trabalho
com prevencdo de | més9 20%
violéncia com os
apontamentos do
Primeiro

monitoramento.

8. Programa de Capacitacdo

O programa de capacitagdo serd construido de acordo com os produtos entregues
pela consultoria. A consultoria fard um cronograma especifico da capacitacdo com a
carga horaria minima de 80h, contemplando 30 servidores da SEMCASPI, FMC,
SEMPLAN abordando contetudos importantes para continuidade dos trabalhos apds o
encerramento do contrato com a consultoria.

O resultado da capacitagéo e todo o material utilizado durante os treinamentos seréo

entregues como anexo do PRODUTO 6 deste TdR.

9. Entrega dos Produtos

O relatorio referente a cada Produto devera ser apresentado em duas vias, impressas
em papel A4, mediante editoracdo eletrbnica e no idioma portugués. Os documentos
devem ser gravados em meio eletrdnico, com arquivos ordenados para facil

manuseio.

Os produtos serdo apresentados e discutidos com os representantes indicados pela
Contratante, que fardo comentarios e gerardo contribuicdes. Em seguida, seréo

apresentados para apreciagdo e aprovacao formal pela Contratante. A edicéao final
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dos produtos devera incorporar 0s comentarios e eventuais solicitacdes de ajustes

feitos pelo Contratante.

10- Competéncias, Habilidades E Atitudes Essenciais Para O Desenvolvimento
Da Consultoria
O Circo Social de Teresina, por suas caracteristicas, deve considerar em sua

implantacao e execucao principios e diretrizes, dentre 0s quais 0s elencados a seguir:

e Envolvimento — A adequada implementagdo do Circo Social pressupde o
envolvimento efetivo dos dirigentes e técnicos da SEMCASPI, FMC e
SEMPLAN\UGP, que atuardo como representantes do poder publico no
planejamento, na articulacédo (organizacado e direcéo), na execucao (direcdo),

no acompanhamento e na avaliagédo (controle) das a¢des que o integram.

e Multissetorialidade— As acdes se destinam a um setor especifico, mas que
se inter-relaciona e interage com outros setores da gestdo municipal
importantes para se cumprir os objetivos. Ressalta-se, entdo, a necessidade
de esforcos conjuntos dos atores publicos, ndo desconsiderando o setor
privado, no sentido de formar as redes de relacionamentos e coalizbes

apropriadas.

e Proatividade — O acompanhamento e o monitoramento da execugdo das
acOes deverdo constituir mecanismos para a solugcdo imediata de problemas e

para garantir a sua viabilidade financeira e sua implantagéo sustentavel.

e Parcerias internas e externas — A participagdo e o envolvimento sdo a tbnica
do projeto, bem como as parcerias internas e externas a Prefeitura Municipal,
formando uma rede de atores publicos e privados que é tida como forma de

ampliagédo das oportunidades e de melhor utilizag&do dos recursos.

Assim, todo o processo de execucdo e de avaliagdo deve pautar-se pela participacao
ativa dos corpos diretivo, gerencial e técnico das organizacbes e entidades

envolvidas, de forma que assumam a autoria do Plano e as decisdes a ele
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pertinentes. Os agentes externos, prestadores de servicos especializados a serem

contratados para planejamento e execucdo das acdes previstas sdo também

considerados parceiros e colaboradores.

Integracdo com outros Planos e Programas — A implantacdo do Servico
deve ocorrer de forma integrada e em sinergia com outros planos e programas
de natureza similar ou complementar em realizagdo no municipio, como o
plano de enfrentamento a violéncia, planos de juventude, plano de cultura e

plano de politicas para mulheres, sem constituir iniciativa isolada.

Relacionamento com os prestadores de servico — Um clima de mutua
colaboracao deve permear a relacdo da Administracdo Publica municipal com
os prestadores dos servicos necessarios a execucao do Plano, de forma a
assegurar a pratica da andlise conjunta e da tomada de decisdo dialogada
(processo decisorio participativo).

Consultoria educadora — A adogao da “consultoria educadora”, na qual a
empresa consultora privilegiara o desenvolvimento da equipe cliente, bem
como o principio da construcdo coletiva e da aprendizagem coletiva,
constituird exigéncia para a sele¢do dos prestadores de servigo. Assim, ao
retirar-se do processo de trabalho para o qual foi contratada, a consultoria
devera assegurar que os agentes internos tenham absorvido conhecimentos e
vivenciado situacdes préaticas que lhes confiram competéncia para dar

continuidade ao processo de fortalecimento iniciado.

11- Perfil da Instituicdo e Equipe Chave

A empresa de consultoria deverd comprovar experiéncia superior a 5 (cinco) anos em servigos, ja
executados ou em execucdo, de natureza e dimensfes analogas as indicadas neste Termo. A

comprovacao devera ser realizada com a apresentacdo de atestados emitidos por ente publico.

11.1 Qualificac&o da Equipe Mobilizada Pela Consultoria

A equipe principal da empresa de consultoria deverd ser composta por profissionais de nivel

superior, na diversidade das Areas Temaéticas, objeto dos trabalhos a serem executados, com
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experiéncia na prestacao de servicos de consultoria similares, preferencialmente em programas
de ambito municipal. Devem demonstrar conhecimento e experiéncia especialmente nas areas de

planejamento estratégico e processos participativos de trabalho, com especialidade em gestédo de

programas de qualificacéo e insercdo profissional.

11.2 Equipe Chave

Devera fazer parte da equipe chave da consultoria, os profissionais abaixo listados:

Profissional Qualificacéo Experiéncia Atribuicbes
Coordenacéo Nivel superior na|Ter no minimo dez | Coordenar e
area de Humanas, |10 de experiéncia | acompanhar o]
Educacéo, ou | académica e | andamento do
Ciéncias Sociais | profissional em | Termo de
Aplicadas. politicas voltadas a | Referéncia;
Possuir mestrado em | projetos culturais | participar de

ciéncias sociais ou

com a populagédo

reunides com a UGP

exatas.Ter jovem ou na area de | ou outras entidades;
experiéncia na | prevencao de | representar a
realizacao de | violéncia Consultoria nas
monitoramento e reunides  técnicas;
avaliacao de coordenar a

politicas publicas.

execucdo das fases
do TR; representar a
contratada no

relacionamento

operacional com o

Municipio.
Especialista Nivel superior na | Experiéncia de 5 [ Interlocucéo com
social area de Humanas,ou | anos em [todos o0s setores
Ciéncias Sociais | implementacéo e | envolvidos, desenho
Aplicadas, com | gestdo da Politica | do plano de
especializacdo em | de Assisténcia | monitoramento e
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Politicas Publicas ou | Social e | avaliacdo dos
em areas afins comprovacao de | beneficiérios,
trabalho com | acolhimento e
juventude encaminhamentos e
capacitacao
Especialista Nivel superior na|Experiéncia de 5 | Responséavel por

pedagdgico

area de Humanas,

Educacéo, ou
Ciéncias Sociais
Aplicadas, com
especializagdo em
educacdo ou em
areas afins

anos em
metodologias de
Servigos de
Fortalecimento de
vinculos na
modalidade  Circo
Social

desenvolvertodo o
curriculo pedagégico
do

capacitar as equipes

programa e

para implementar

13- . Outras Despesas

Sao consideradas outras despesas todas aquelas necessarias para a execugdo dos

servicos que ndo sdo despesas com pessoal. Estas, deverdo ser incluidas na

proposta e somente serdo pagas/ressarcidas se devidamente comprovadas sua

realizacdo, mediante Nota Fiscal ou outro documento similar e devidamente atestado
pela SEMPLAN/UGP.

As despesas previstas inicialmente para o contrato sdo as seguintes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)
i)

)

Aluguel e manutencao de escritorio;

Aluguel de veiculos de passeio;

Copias A4;
Copias A3;
Plotagem;
Encadernacg

Impressoes;

oes;

Passagens aéreas;

Diérias;

Hospedagem; e
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Custos de outros itens adicionais necessarios para os propdsitos dos servicos, que
ndo estdo incluidos nas opg¢des acima, mas deverdo ser previstos e estimados
(descritos, quantificados e precificados) pela consultoria em sua proposta técnica e

financeira.

14- Insumos Da Contratante

Para a realizacdo dos servicos de consultoria, objeto do presente Termo de
Referéncia, a contratante designard e disponibilizara todos os documentos
relevantes e disponiveis para a consecuc¢éao dos trabalhos, mediante solicitacdo da
consultoria. Ademais, a contratante intermediara e facilitard& os contatos da
consultoria com entidades e pessoas responsaveis pelas diversas instancias da
Prefeitura e dos Orgdos externos, relacionados com 0s servicos contratados.
Também serao disponibilizados informes, estudos, relatérios e demais documentos
gue a contratante julgue necessarios para as suas atividades.

A FMC ou SEMASPI poderdo fornecer espaco de escritério junto com 0s seus

técnicos para acolher os consultores em Teresina.

8- Das Obrigac¢des Do Contratante
O Contratante devera disponibilizar a documentacao existente tais como:
» Relatérios dos servicos de Fortalecimento de vinculos
= Metodologia de busca ativa a ser utilizado no projeto
* Documento do Programa Lagoas do Norte (“Project Paper”)
= Realizar reunido com a empresa contratada, sempre que necessaria, com a finalidade de

esclarecer aspectos do Programa e discutir o andamento das atividades da consultoria.

9- Das Obrigacfes Da Contratada
= Cumprir todo o escopo de atividades do presente Termo de Referéncia (TdR).
= Realizar as atividades nos prazos definidos no TdR e no Plano de Trabalho aprovado pelo
CONTRATANTE.
= Comunicar previamente o CONTRATANTE caso julgue pertinente modificar quaisquer
especificacbes do presente termo e do Plano de Trabalho. As alterac6es podem ser feitas
apos a anuéncia do CONTRATANTE.
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= Comunicados como os citados acima deverao ser feitos através de oficio ou e-mail oficial,

a fim de comprovacéo e de organizacao.

RESPONSAVEIS: Allan Cronemberger(UGP), Lucelia Silva(SEMCASPI).
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