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INTRODUCAO

A Superintendéncia das Acdes Administrativas Descentralizadas
(SAAD) Centfro em Teresina, Piaui, € uma entidade responsdvel pela
coordenacdo e execucdo das politicas publicas descentralizadas. Com
uma estrutura diversificada e bem definida, a SAAD busca promover um
gerenciamento eficiente dos recursos e assegurar a efetividade das acoes
voltadas ao desenvolvimento urbano e social da cidade.

Este relatdério tem como objetivo fornecer uma visdo detalhada do
funcionamento e das responsabilidades dos diversos departamentos e
unidades que compdem a SAAD. A superintendéncia estd organizada em
diferentes geréncias e divisdes, cada uma com funcdes especificas e
essenciais para a administracdo local.

1. Geréncia Administrativa Financeira (GAF): Responsdavel pela gestdo
administrativa e financeira da superintendéncia, incluindo o
planejamento orcamentdrio, controle de despesas e elaboracdo de
relatdrios financeiros.

2. Geréncia de Urbanismo (GURB): Foca na elaboracdo e execucdo
de planos e projetos de urbanismo, com o objetivo de promover o
ordenamento e a melhoria das dreas urbanas de Teresina.

3. Geréncia de Servicos Urbanos (GSU): Cuida da manutencdo e
operacdo dos servicos urbanos, como limpeza publica, luminacdo e
jardinagem, garantindo a qualidade e regularidade dos servicos
prestados d comunidade.

4. Geréncia de Obras e Servicos (GOS): Encabeca a execucdo e
supervisdo de obras e servicos de infraestrutura, assegurando que 0s
projetos sejam realizados de acordo com os padrdes estabelecidos
e dentro dos prazos e orcamentos definidos.

5. Geréncia de Habitagdo (GHAB): Dedicada G gestdo de projetos
habitacionais e politicas de moradia, trabalhando para melhorar as
condicdes de habitacdo e promover o acesso a moradia
adequada para a populacdo.
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6. Geréncia de Controle e Fiscalizagao (GCF): Foca na fiscalizacdo e
controle das atividades e obras realizadas, garantindo que as
normas e regulamentos sejam cumpridos e que 0s recursos sejam
utilizados de forma transparente e eficiente.

Além das geréncias, a SAAD conta com outras unidades
importantes, tais como:

e Gabinete da Superintendéncia (GAB-SUP): Coordena as atividades
gerais da superintendéncia, oferecendo suporte a gestdo e a
tomada de decisdes estratégicas.

e Gabinete do Superintendente Executivo (GAB-SUP-EXEC): Apoia
diretamente o Superintendente Executivo nas suas funcoes e
responsabilidades didrias.

e Chefia de Gabinete (CHEF-GAB): Gerencia as atividades de apoio
ao gabinete, facilitando a comunicacdo e a coordenacdo entre os
diversos setores.

e Departamento de Licenciamento (DL): Responsdvel pelo processo 3
de licenciamento de obras e atividades, garantindo conformidade
com as regulamentacdes vigentes.

e Nocleo Financeiro (NUFIN): Especializado no controle financeiro e
contdbil, contribuindo para a administracdo eficiente dos recursos
da superintendéncia.

e Divisdo de Recursos Humanos (DRH): Encarregada da gestdo do
pessoal, incluindo recrutamento, treinamento e desenvolvimento
dos funciondrios.

e Protocolo (PROT): Gerencia o fluxo de documentos e comunicacoes,
assegurando a organizacdo e o controle das correspondéncias e
processos administrativos.

e Assessoria Técnica: Oferece suporte técnico e consultoria
especializada para as diversas dreas da superintendéncia,
auxiliando na resolucdo das demandas e na implementacdo de
projetos, garantindo que todas as atividades da superintendéncia
estejam em conformidade com as leis e regulamentacdes vigentes.
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Este relatdrio visa detalhar o funcionamento e a contribuicdo de
cada um desses departamentos e unidades, analisando a eficdcia de
suas operacoes e propondo recomendacdes para o aprimoramento
continuo das atividades da SAAD. A andlise abrangente dessas dreas
permitird uma compreensdo mais clara da gestdo descentralizada e das
estratégias adotadas para o desenvolvimento urbano e social de Teresina.
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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Quando assumi a  Superintendéncia de Acdes  Administrativas
Descentralizadas (SAAD) Centro, ainda muito jovem, aos 26 anos, em abril de
2021, sabia que estava diante de um grande desafio. Mas, ao mesmo tempo,
sentia que era uma oportunidade Unica: a deixar a minha contribuicdo para
fransformar a nossa cidade. O Centro de Teresina, com suds ruas € pracas, sao o
coracdo da nossa capital, e foi ali gque comecamos a escrever essa historia.

Para que tudo isso fosse possivel, precisava de um time. E ndo qualquer
time, mas uma equipe técnica apaixonada pela nossa cidade, com profissionais
dedicados que, assim como eu, acreditaram que as mudancas eram possiveis.
Em nome do superintendente executivo, o engenheiro José Alberto, quero
agradecer e parabenizar todos os nossos colaboradores e colaboradoras, sem
vocé nada teria sido possivel.

Juntos, conseguimos fazer a revitalizacdo do Centro de Teresina, trazendo
vida nova para as ruas e calcadas. Também conseguimos a reforma do
Mercado Central. Ali, onde a tradicdo e a histéria se encontram, renovamos o
espaco com mais vida e oportunidades. NGo muito longe dali a Praca da Costa
e Silva também passou por uma grande transformacdo.

Também nos dedicamos a projetos como o Museu da Imagem e do Som,
um novo espaco cultural feito para preservar nossa memaoria e ser um espaco 10
para novos talentos regionais.

O Parque Foresta Fossil, que além de ser uma forma de preservar nossa
rica heranca natural, também frard um novo espaco de lazer e educacdo
ambiental para todos, especiaimente para as futuras geracoes.

Hoje, ao olhar para trds, sinto uma gratiddo imensa por cada um que fez
parte dessa caminhada afté aqui. O que conseguimos fazer € um reflexo do
trabalho coletivo, da dedicacdo e do amor de pessoas que acreditaram no
potencial da nossa cidade. Ver lugares que antes estavam esquecidos, agora
cheios de vida e de significado, € uma recompensa que nenhuma palavra
consegue descrever.

Aos que caminharam ao meu lado, minha eterna gratiddo. Porque, no

final, essa transformacdo de Teresina € um reflexo do esforco de todos que se
dedicaram com o coracdo. E isso, para mim, € o que mais importa.

José Roncalli Costa Paulo Filho
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1 Introdugdo

A Superintendéncia de Acdes Administrativas Descentralizadas
(SAAD Centro) faz parte da Administragcdo indireta da Prefeitura de
Teresina (PMT), sendo responsdvel pela execucdo de politicas publicas
referentes aos servicos urbanos bdsicos, fiscalizagcdo e controle, obras e
servicos de engenharia, habitacdo e urbanismo, observando o
planejamento municipal, na drea da zona central de Teresina — PI.

A Superintendéncia das Acdes Administrativas Descentralizadas
(SAAD) Centro de Teresina € uma entidade da administracdo publica
local responsdvel por implementar e coordenar acdes descentralizadas
em diversas dreas da gestdo urbana e na execucdo de politicas publicas
da administracdo de recursos destinados ao desenvolvimento urbano e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo.

A visdo da SAAD Centro é ser um agente transformador no
desenvolvimento urbano e social de Teresina, garantindo a qualidade e 11
eficiéncia na gestdo das acdes descentralizadas. A superintendéncia
busca promover um ambiente urbano mais organizado, sustentavel e
inclusivo, através da execucdo eficaz de projetos e politicas que atendam
as necessidades da populacdo.

1.2 Organizagao Administrativa

A organizacdo da Superintendéncia das Acdes Administrativas
(SAAD Cenftro) segue uma estrutura hierarquica bem definida, reflefida em
seu organograma. No topo da organizacdo estd o Superinfendente da
SAAD Centro, responsavel pela supervisdo geral e pelo direcionamento
estratégico das acdes administrativas. Abaixo dele, hd um conjunto de
setores que ddo suporte as operacoes da superintendéncia.

O Superintendente conta com o apoio de um Assessor Técnico
Especializado, que oferece consultoria técnica e estratégica, e a Chefia
de Gabinete, responsdvel por coordenar as atividades administrativas e
garantir o fluxo eficiente das comunicacdes internas. Além disso, um
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Assessor de Comunicacdo gerencia a comunicacdo institucional,
garantindo o alinhamento das informacdes disseminadas tanto
internamente quanto externamente.

Outro cargo de destaque é o Superintendente Executivo, que
auxilia na gestdo dos processos operacionais e administrativos. Sob a
supervisdo deste, encontram-se vdarias unidades operacionais importantes,
incluindo o GAF (Gestdo Administrativa e Financeira), GSU (Gestdo de
Servicos Urbanos), GCF (Gestdo de Controle e Fiscalizacdo), GHAB
(Gestdo de Habitacdo), GOS (Gestdo de Obras e Servicos), e GURB
(Gestdo Urbana). Cada uma dessas unidades desempenha um papel
especifico e crucial na execucdo das funcdoes administrativas da SAAD
Centro, garantindo a eficiéncia e a eficdcia das acodes.

O organograma a seguir reflete uma estrutura integrada e
funcional, onde cada setor colabora para o cumprimento dos objetivos
administrativos e operacionais da superintendéncia.

e ORGANIZACAO SAAD CENTRO - ORGANOGRAMA

12
SAAD- CENTRO/ ORGANOGRAMA 2021

‘ SUPERINTENDENTE DA SAAD CENTRO

ASSESSOR TECNICO
ESPECIALIZADO - 01

!

CHEFIADE GABIENTE

ASSESSOR n
COMUNICACAD L

- J

SUPERINTENDENTE EXECUTIVO - 01

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE

GERENCIA GERENCIA DE GERENCIADE |
ADMINISTRATIVA SERVICOS CONNTROLEE HABITACAO OBRAS E URBANISMO
FINANCEIRA (Gsu) FISCALIZAGAO (GHAB) \ SERVIGOS (GOS) (GURB)
(GAF) (GCF) ‘ :
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A estrutura organizacional da Gestdo de Obras e Servicos (GOS) é
composta por uma divisdo clara de funcdes que visa garantir o bom
planejomento, execucdo e monitoramento de obras e servicos de
engenharia. No topo da estrutura estd a Geréncia de Obras e Engenharia,
responsdvel pela coordenacdo geral das atividades relacionadas as
construcoes e servicos.

Sob controle da Geréncia de obras hd setores especializados que
desempenham funcodes estratégicas. O setor de Projetos & responsdvel
pela elaboracdo e andlise dos projetos de engenharia, garantindo que as
diretrizes técnicas e legais sejam seguidas. O setor de Or¢gamentos cuida
da estimativa de custos, planejamento financeiro e distribuicGo de
recursos, fundamentais para a execucdo das obras dentro dos limites
orcamentdrios.

J& o setor de Fiscalizagdo supervisiona a execucdo dos projetos,
assegurando que as obras estejaom em conformidade com as
especificacdes técnicas, os prazos e a qualidade esperada. Por fim, o
setor de Monitoramento acompanha o progresso das obras e servicos,
realizando verificacdes constantes para garantir o cumprimento das 13
metas estabelecidas e corrigir eventuais desvios.

Abaixo segue o organograma referente a estrutura integrada e
coordenada, essencial para o bom andamento das obras e servicos sob
responsabilidade da GOS.

» ORGANIZAGAO DA (GOS) - ORGANOGRAMA

GERENCIA DE OBRAS DE |
ENGENHARIA (GOS)

AREa 0 ‘ AREA 02 " AREA 03 AREA 04

'

PROJETOS ’ ORCAMENTOS FISCALIZACAO MONITORAMENTO
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Outra geréncia é a Geréncia Administrativa Financeira (GAF) um
setor estratégico responsdvel pela coordenacdo e execucdo de
atividades administrativas e financeiras, garantindo o funcionamento
eficiente e infegrado da instituicdo. Compreendendo diferentes divisdes e
nUcleos, a GAF abrange desde o atendimento ao publico até a gestdo
orcamentdria e financeira, assegurando o controle e a execucdo de
processos essenciais ao cumprimento dos objetivos institucionais.

No &mbito administrativo, a GAF gerencia as dreas de Recursos
Humanos (RH), Aimoxarifado, Apoio Operacional (AAO), além de servicos
sociais e gerais. J& no setor financeiro, a GAF é responsdvel por atividades
de contabilidade, servicos de pagamento, controle orcamentdrio,
empenho € convénios.

Cada setor denfro da GAF desempenha um papel vital para a
manutencdo das operacoes institucionais, atuando de forma interligada
para garantir o equilibrio entre as necessidades administrativas e
financeiras, sob a supervisdo de chefias e coordenadores que garantem a
qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados.

A seguir uma visdo geral da estrutura e das responsabilidades da 14
GAF, destacando suas principais funcdes e a integracdo entre suas
divisoes.

« ORGANIZAGAO DA (GAF) - ORGANOGRAMA

GERENCIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA (GAF)

CHEFIA DIVISAO CHEFIA DE CENTRAL COORDENADOR NUCLEO |
ADMINISTRATIVA DE ATENDIMENTO AO FINANCEIRO
PUBLICO CAP
|

ASSESSOR DE APOIO A DIVISAO ASSESSOR DE APOIO A DIVISAO
RECURSOS| ALMOXARIFADO| AUXILIAR | CONTRO- | SERVICO| SERVI- ARRECADA | SERVICO | CONTROLE
HUMANOS APOIO DE LE SOCIAL cos COESE DE ORGAMENT
-RH OPERACIOANAL] SERVIDOR| AQUISIC GERAIS CONTABILI-| PAMEN- O EMPENHO

-AAO Ao TRANS- DADE TOS E
PORTES CONVENIO
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J& a Geréncia de Conftrole e Fiscalizacdo (GCF) é responsdvel pela
supervisdo e monitoramento das atividades institucionais, assegurando
que 0s processos e procedimentos sejam conduzidos conforme as hormas
e regulamentos estabelecidos. A GCF atua como um pilar fundamental no
cumprimento de padrdes de qualidade, transparéncia e legalidade em
todas as dreas sob sua responsabilidade.

O organograma da GCF é estruturado em divisdes que abarcam
diferentes dreas de atuacdo, cada uma sob a supervisdo de chefias
especializadas. A geréncia é composta por um gerente geral, que
coordena as atividades de controle e fiscalizacdo em conjunto com as
chefias de duas divisdes principais: a Divisdo de Controle e Fiscalizacdo -
Area 01 e a Divis&io de Controle e Fiscalizacdo — Area 02.

Essas divisdes sdo responsdveis pela execucdo dos servicos de
fiscalizacdo, vistorias, garantindo que todas as operacdes da instituicdo
sejam conduzidas de forma eficiente e dentro dos pardmetros legais,
conforme pode ser visualizado abaixo.

» ORGANIZACAO DA (GCF) - ORGANOGRAMA

GERENCIA DE CONTROLE E
FISCALIZAGAO
(GCF)
GERENTE 01 i

CHEFIA DIVISAO DE CONTROLEE CHEFIA DIVISAO DE CONTROLEE
FISCALIZACAOAREA 01 FISCALIZACAO AREA 02

| |

No que se refere a Geréncia de Urbanismo (GURB), esta é
responsdvel por coordenar e supervisionar afividades relacionadas ao
desenvolvimento urbano, garantindo a conformidade com diretrizes legais
e técnicas no planejamento e gestdo das dreas urbanas. A estrutura
organizacional da GURB é composta por divisdes especializadas, cada
uma focada em aspectos especificos do urbanismo, como andlise de
projetos, patrimdnio arquitetdbnico e paisagistico, e licenciamento de
atividades urbanas.
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Abaixo estdo descritas as divisoes da GURB:

Chefia de Divisdo de Andlise de Projetos: Responsdvel pela andlise
técnica de projetos de parcelamento do solo e obras civis, apoiada
por um assessor especializado que presta suporte a divisdo.

Chefia de Divisdo de Patriménio Arquitetdnico e Paisagistico:
Focada na preservacdo e supervisdo de projetos que envolvam o
patrimonio arquitetdnico, com o suporte de um assessor dedicado.

Chefia de Divisao de licenciamento: Encabeca as atividades de
cadastramento e licenciamento de dreas pUblicas e concessdo de
alvards de funcionamento, incluindo numeracdo e emplacamento
de imobveis, com o auxilio de um assessor de apoio.

GERENCIA DE URBANISMO

(GURB)
— 16
LHES 1A U LHES A U UIVISAL CHEFIA DEDIVIEAD
DIVISAO DE DE PATRIMONIO DE LICENCIANENTO
ANALISE DE ARQUITETONICO E
PROJETOS PAISAGISTICO ‘
d ’
. ASSESSOR DE APOIO ADMISAD
|
ASSESSOR DE APOI0 A DIVISAD ASSERSOROE AFOIO A CIVIBNG
PATRIMONIO SARMER
LICENCIAMENTD CONCESSAD DE
—— ANCUITETONICO L ATMOADES ALVARA DE
ANALISE DE Anierse o g DM ARTAL FUNCIOMAMENTO
FROJETOS DE rROTOS DE | PuBLCAS
PARCELAMENTD ORMAS OIS ‘ | !
|oeso || | \
e NUMERACAD
o LMPLACANENTO

A Geréncia de Servicos Urbanos (GSU) € responsdavel pela

coordenacdo e execucdo de servicos publicos essenciais que garantem a
organizacdo e manutencdo das areas urbanas, promovendo a qualidade
de vida da populacdo e a preservacdo dos espacos publicos. Suas
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atividades abrangem desde a limpeza publica até a manutencdo de
parques e cemitérios e a gestdo de mercados publicos.

A estrutura da GSU é composta pelas seguintes divisoes:

1. Chefia de Divisdo de Servicos Urbanos (DSU): Responsdvel por
gerenciar os servicos de coleta de residuos, capina e varricdo, além
da manutencdo de pracas, parques e viveiros. Entre os espacos
geridos estdo o Parque Encontro dos Rios, Museu Natural, Parque da
Cidade e Parqgue Ambiental. A divisdo conta com o apoio de um
assessor especializado para coordenar essas atividades.

2. Chefia de Divisdo de Servicos Diversos (DSD): Responsdvel pela
administracdo de servicos relacionados das feiras e mercados
municipais, assim como d gestdo de cemitérios. Cada um desses
setores possui administradores especificos para garantir o bom
funcionamento de mercados e cemitérios puUblicos, com suporte de
assessores que auxiliom na coordenacdo operacional.

» ORGANIZAGAO DA (GSU) - ORGANOGRAMA

| GERENCIA DE SERVICOS (GSU)

17
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Por fim tem a Geréncia de Habitacdo (GHAB) & a unidade
responsdvel pela coordenacdo e implementacdo de politicas
habitacionais, visando o planejamento e a execucdo de programas
voltados para a expansdo e adequacdo das condicdoes de moradia. Com
foco no desenvolvimento sustentdvel e na inclusdo social, a GHAB
organiza suas atividades por meio de divisdes especializadas, assegurando
o cumprimento de diretrizes urbanisticas e técnicas.

A estrutura da GHAB é composta pelas seguintes divisoes:

1. Chefia de Divisdo de Programagdo Habitacional: Responsavel por
planejar e gerenciar programas habitacionais, coordenando acdes
voltadas & promoc¢do de moradias adequadas e acessiveis. Conta
com O qapoio de um assessor especializado que presta suporte
técnico e operacional.

2. Servico de Topogrdfia: Subordinado & DivisGdo de Programacdo
Habitacional, este servico € responsdvel pela realizacdo de
levantamentos topogrdficos, essenciais para o planejomento e a
execucdo de projetos habitacionais.

Com essa estrutura, a GHAB atua de maneira integrada, buscando
solucdes que promovam o acesso d habitacdo de forma inclusiva e
sustentavel.

18

» ORGANIZACAO DA (GHAB) - ORGANOGRAMA

GERENCIA DE HABITAGAD
(GHAB)

l

CHEFIA DE DMISAO DE
PROGRAMACAD HABITACIONAL

ASSESSOR DE APOI0 EDWISAD
SERVICO DE TOPOGRAFIA
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1.3 Normas

A seguir tem um rol de leis que embasam o funcionamento das
acdes da SAAD Centro, ressaltando que a instituicGo sé pode agir
conforme com o que estd na Lei.

Lein® 2.959, de 26 de dezembro de 2000;
Lei n® 2.960, de 26 de dezembro de 2000;
Lei n® 3.228, de 22 de setembro de 2003;
Lein® 3.616, de 23 de marco de 2007;
Lein® 3.618, de 23 de marco de 2007;
Lein® 3.835, de 24 de dezembro de 2008;
Lein® 3.948, de 17 de dezembro de 2009;
Lein® 4.017, de 01 de julho de 2010;

Lei n® 4.359, de 22 de janeiro de 2013;
Lein® 4.361, de 22 de janeiro de 2013;
Lein® 4.405, de 05 de junho de 2013;
Lein® 4.501, de 26 de dezembro de 2013; 19

Lein® 4.884, de 01 de abril de 2016;

Lein® 4.885, de 01 de abril de 2016;

Lein® 4.970, de 26 de dezembro de 2016;

Lein® 4.994, de 07 de abril de 2017;

Lein® 5.355, de 24 de abril de 2019;

Lein®5.471, de 20 de dezembro de 2019;
Lei Complementar N° 5.566, de 26 de fevereiro de 2021;
Decreto N° 20.934, de 03 de maio de 2021;
Lei Complementar N° 5.582, de 10 de maio de 2021.

1.4 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas € um fator importante para o sucesso de
qualquer organizagcdo, sendo responsdvel por planejar, desenvolver e
administrar o capital humano, promovendo eficiéncia e motivacdo no
ambiente de trabalho. Na Superintendéncia de Acdes Administrativas
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Descentralizadas (SAAD) Centro, esse processo adquire ainda mais
importdncia, dado o nUmero e a diversidade de servidores.

Atualmente, a SAAD Centro conta com um total de 216 servidores,
distribuidos entre diferentes categorias de vinculo, como servidores
efetivos, comissionados, estagidrios e cedidos. A gestdo eficaz dessas
diferentes categorias € essencial para garantir que os servicos prestados
sejom de qualidade, alinhados as necessidades da comunidade e da
administracdo publica.

A seguir, apresentamos uma visualizacdo grdfica da distribuicdo
dos servidores da SAAD Cenfro:

Grdfico 1 - Distribuigdo dos Servidores da SAAD Centro

Distribuicao de Servidores por Categoria Distribuicao por Sexo
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Fonte: GAF/SAAD Centro

Conforme o Grdfico 1 acima, pode-se destacar a predominéncia
de servidores efetivos (93), seguidos por terceirizados (61) e comissionados
(30). J& em relacdo a quantidade de servidores por género, a
Superintendéncia possui uma predomindncia de servidores do sexo
masculino, com 139 e 77 do sexo feminino.

1.5 Gestdao de Patrimonio

A gestdo de patriménio refere-se ao processo de administracdo,
confrole e manutencdo dos ativos de uma organizacdo. Esses ativos
podem ser classificados como moveis ou imdveis, fangiveis ou intangiveis,
e sua gestdo eficiente é crucial para garantir o uso adequado, a
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preservacdo e a valorizacdo ao longo do tempo. No setor publico, a
gest@o de bens permanentes envolve o monitoramento de inventdrios, a
identificacdo de ativos por meio de tombamento, além de assegurar que
esses bens estejam devidamente registrados e em conformidade com as
normas legais vigentes.

No caso de organizacdes publicas, como a Superintendéncia de
Acoes Administrativas Descentralizadas (SAAD), a gestdo de bens moveis
tombados implica na identificacdo, registro e fiscalizacdo desses itens,
visando a transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos publicos. Bens
moveis permanentes, como moveis e equipamentos, devem ser
tombados, ou seja, registrados em um sistema oficial, o que permite o
acompanhamento de sua localizacdo, condicdes de uso e necessidade
de manutencdo ou substituicdo. Ressalta-se que em 2024 foi realizado o
inventdrio dos bens mdéveis da SAAD Centro.

1.6 Mao de Obra Terceirizada

A terceirizacdo de mdo de obra tem se tornado uma prdatica
comum em muitas organizacdes publicas. No contexto da
Superintendéncia de Acodoes Administrativas Descentralizadas (SAAD) 21
Centro, a mdo de obra terceirizada desempenha um papel fundamental
no suporte as atividades administrativas e operacionais, assegurando o
bom funcionamento das rotinas internas.

Os servicos terceirizados na SAAD Cenfro geralmente incluem
atividades como limpeza, seguranca, manutencdo predial, atendimento e
suporte técnico. Esses servicos sdo confratados de empresas
especializadas, que ficam responsdveis pela selecdo, treinamento e
gerenciamento dos frabalhadores, enquanto a SAAD supervisiona a
execucdo dos confratos e a qualidade dos servicos prestados.

Dessa forma, a SAAD Centro busca equilibrar eficiéncia e
responsabilidade social ao gerir sua forca de frabalho terceirizada,
assegurando que 0s servicos de suporte complementem de maneira
eficaz suas atividades principais, contribuindo para a qualidade e
continuidade dos servicos publicos oferecidos.

A SAAD Centro possui 05 contratos de méo de obra terceirizada, os
quais foram firmados para suprir as necessidades, tanto na sede quanto
nos mercados, cemitério, pracas e bicicletdrio da drea de competéncia
da Superintendéncia.
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Na Tabela 1 abaixo tem um resumo dos contratos terceirizados
firmados pela SAAD Centro e o valor pago por cada contrato em 2024,

ressalfando que o contrato 16/2017 teve sua vigéncia até julho de 2024.

Tabela 1 - Contratos de Terceirizados

Qtd de | Qtd de cargos | Valor anual Valor
Contrato . . ;
e Objeto cargos | efetivamente Previsto gasto em
previstos | contratados (R$) 2024
Limpser - S?r:gg%(;e 1 1 R$ R$
13/2020 656.825,28 549.640,32
obra
Serviaz - S?r:gg%(;e 36 36 R$ R$
40/2020 1.004.651,40 | 859.937.,64
obra
Sevioz - | “PHEOSE | 12 R$ R$
09/2020 231.976,80 239.054,69
obra
Belazarte Sfrr]\ggodzle i i R$
- 08/2024 115.294,52
obra
Belazarte anr\ggodceje o4 04 R$ R$
-16/2017 777.315,36 455.499,30
obra 22
Belazarte anr\ggodceje 01 01 R$ R$
- 41/2020 obra 66.600,00 34.596,00

Fonte: GAF/SAAD Centro.

1.7 Locagdo de Veiculo

O processo de locacdo de veiculos, especialmente em orgdos
publicos como a SAAD, segue diretrizes para garantir eficiéncia, controle
de gastos e fransparéncia e envolve planejamento, licitacdo e gestdo
rigorosa para garanfir que os veiculos atendam das necessidades da
administracdo puUblica com eficiéncia e responsabilidade fiscal.

A frota de veiculos da SAAD Cenfro perfaz um quantitativo de 8
veiculos, sendo eles 5 (cinco) carros, 1 (uma) pickup e 2 (duas) motos.
Esses veiculos estdo a servico durante fodo ano, sendo que a pickup foi
utilizada até abril de 2024 e os demais contratos s6 foram pagos até
setembro e a prestacdo de servico foi suspensa a partir de outubro de
2024, conforme pode ser visualizado na Tabela 2 a seguir.
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Tabela 2 - Contratos de locagdo de Veiculos

Qidde | Qdde | pistancia [Valor Anual velier
Contrato . . veiculos . . Gasto em
o Objeto | veiculos : percorrida | Previsto
N . efetivamente 2024
previstos contratados (Km) (R$) (R$)
Araujo e |Servicos de RS RS
Borges locacdo 02 01 2.500
07/2019 |de veiculos 66.600,00 | 55.500,00
Araujo e |Servicos de RS RS
Borges locacdo 05 03 2.500
08/2019 |de veiculos 244.500,00 | 203.750,00
Arauvjo e |[Servicos de RS RS
Borges locacdo 02 01 2.500
12/2023 |de veiculos 145.800,00 | 36.450,00

Fonte: GAF/SAAD Centro

1.8 Llicitagdo e Contratos

Durante o ano de 2024 a Superintendéncia firmou 09 conftratos,
sendo 03 por dispensa de licitacdo, 02 por concorréncia e 04 por Pregdo.
Também foram readlizadas 44 renovacdes contratuais de servicos
continuos, sendo 11 aditivos de valor, 23 aditivos de prazo e 10
apostiliamentos, conforme discriminado abaixo.

23

%+ Processos de lLicitacdo Readlizados

Dispensa de Licitagdo

1. *Contrato n° 04/2024 (LITUCERA LIMPEZA); DISPENSA DE LICITACAO N°
01/2024 - SEMDUH/PMT.

2. *Confrato n°® 06/2024 (CONSORCIO RECICLE/AURORA);
3. *Contrato n° 08/2024 (ALFA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS LTDA);
Concorréncia

1. Confrato n° 02/2024 (START CONSULTORIA); CONCORRENCIA PUBLICA N°
84/2023 COMISSAO 1.

2. Contrato n° 03/2024 (MQ EMPREENDIMENTOS); CONCORRENCIA PUBLICA
N°© 52/2023 - RELANCAMENTO - CCP Il
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Pregdo

1. *Contrato n°07/2024 (R. MELO CONTRUTORA LTDA);
*CONTRATO N° 09/2024 (VANGUARDA INFORMATICA LTDA);
*CONTRATO N° 10/2024 (ASYS TECNOLOGIA LTDA);

S S

*CONTRATO N° 11/2024 (4U DIGITAL COMERCIO E SERVICQOS LTDA);

++ Contratos Firmados

—_

*Confrato n® 02/2024 (START CONSULTORIA);

*Contrato n® 03/2024 (MQ EMPREENDIMENTOS);

*Confrato n® 04/2024 (LITUCERA LIMPEZA).

*Contrato n° 06/2024 (CONSORCIO RECICLE/AURORA);

*Confrato n° 08/2024 (ALFA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS LTDA);
*Contrato n® 07/2024 (R.MELO CONTRUTORA LTDA);

*Contrato n° 09/2024 (VANGUARDA INFORMATICA LTDA);

24
*Contrato n® 10/2024 (ASYS TECNOLOGIA LTDA);

S R

*Contrato n° 11/2024 (4U DIGITAL COMERCIO E SERVICOS LTDA);
< Termos Aditivos Assinados

Termos aditivos de Valor

1. *TERMO ADITIVO N° 01 AO CONTRATO N° 02/2023 (CONSTEL —
CONSTRUCOES CIVIS E SERVICOS TECNICO LTDA — ME);

2. *TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO N° 10/2023 (SM SERVICOS DE
CONSTRUCAO EIRELI);

3. *TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N° 34/2022 (SM SERVICOS DE
CONSTRUCAO EIRELI);

4. *TERMO ADITIVO N° 01 AO CONTRATO N° 04/2023 (CONSTEL-
CONSTRUCOES CIVIS E SERVICOS TECNICOS LTDA- ME);

5. *TERMO ADITIVO N° 06 AO CONTRATO N° 17/2022 (SE ENGENHARIA LTDA);
6. *TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO N° 19/2022 (CWC CONSTRUTORA
EIRELI).

7. *TERMO ADITIVO N° 03 AO CONTRATO N° 13/2023 (H3 ENGENHARIA);
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8. *TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 01/2021 (CONSTRUFORT LTDA —
ME (CONSTRUFORT);

9. *TERMO ADITIVO N° 03 AO CONTRATO N° 09/2023 (CONSTRUTORA WEIK
LTDA);

10. *TERMO ADITIVO N° 07 AO CONTRATO N° 01/2021 (CONSTRUFORT LTDA -
ME (CONSTRUFORT);

11. *TERMO ADITIVO N° 01 AO CONTRATO N° 06/2023 (R. MELO CONSTRUTORA
LTDA);

Termos aditivos de Prazo

1. *TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 17/2022 (SE ENGENHARIA LTDA);

2. *TERMO ADITIVO N° 03 AO CONTRATO N° 34/2022 (SM SERVICOS DE
CONSTRUCAO EIRELI);

3. *TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N° 01/2021 (CONSTRUFORT LTDA —
ME (CONSTRUFORT);

4. *TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 22/2022 (R.MELO CONSTRUTORA
LTDA);

5. *TERMO ADITIVO N° 03 AO CONTRATO N° 05/2023 (VASCONCELOS 25
ENGENHARIA LTDA);

6. *TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO N° 13/2023 (H3 ENGENHARIA);

7. *TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO N° 05/2023 (VASCONCELOS
ENGENHARIA LTDA);

8. *TERMO ADITIVO N° 07 AO CONTRATO N° 07/2021 (R. L. DA SILVA SOUSA -
ME (FACILITA AMBIENTAL);

9. *TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO N° 09/2023 (CONSTRUTORA WEIK
LTDA);

10. *TERMO ADITIVO N° 01T AO CONTRATO N° 10/2023 (SM SERVICOS DE
CONSTRUCAO EIRELI);

11. *TERMO ADITIVO N° 03 AO CONTRATO N° 16/2022 (R. MELO CONSTRUTORA
LTDA).

12. *TERMO ADITIVO N° 08 AO CONTRATO N° 07/2021 (R. L. DA SILVA SOUSA -
ME (FACILITA AMBIENTAL);

13. *TERMO ADITIVO N° 06 AO CONTRATO N° 01/2021 (CONSTRUFORT LTDA -
ME (CONSTRUFORT);
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14. *TERMO ADITIVO N° 02 AO CONTRATO N° 16/2023 (CONSTRUTORA
BELVEDERE LTDA);

15. *TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N° 16/2022 (R. MELO CONSTRUTORA
LTDA);

16. *TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N° 09/2023 (CONSTRUTORA WEIK
LTDA);

17. *TERMO ADITIVO N° 01 AO CONTRATO N° 23/2023 (SM SERVICOS DE
CONSTRUCAO EIRELI);

18. *TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 09/2023 (CONSTRUTORA WEIK
LTDA);

19. *TERMO ADITIVO N° 07 AO CONTRATO N° 17/2022 (SE ENGENHARIA LTDA);

20. *TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 09/2023 (CONSTRUTORA WEIK
LTDA);

21. *TERMO ADITIVO N° 06 AO CONTRATO N° 36/2019 - TORNEARIA ELETRICA E
MECANICA LTDA- EPP (TELEMEC);

22. *TERMO ADITIVO N° 05 AO CONTRATO N° 53/2020; (NORDESTE COMERCIO
E SERVICOS LTDA);

26
23. *TERMO ADITIVO N° 01 AO CONTRATO N° 26/2023 (J P & TOPMED

COMERCIAL LTDA);
Apostilamentos Assinados

1. *APOSTILA N° 04 AO CONTRATO N° 17/2022 (SE ENGENHARIA LTDA);

2. *APOSTILA N° 02 AO CONTRATO N° 19/2022;(CWC CONSTRUTORA LTDA-
EPP);

3. *APOSTILA N° 04 AO CONTRATO N°07/2021(R. L. DA SILVA SOUSA ME-
FACILITA AMBIENTAL);

4. *APOSTILA N° 03 AO CONTRATO N° 11/2021(CONSTRUTORA PETROPOLES E
SERVICOS EIRELI).

5. *APOSTILAMENTO 02-2024 AO CONTRATO 16-2023 (CONSTRUTORA
BELVEDERE LTDA);

6. *APOSTILAMENTO 01-2024 AO CONTRATO 03-2024 (MQ EMPREENDIMENTOS
LTDA);

7. *APOSTILAMENTO N° 05 AO CONTRATO N° 17/2022 (SE ENGENHARIA LTDA);
8. *APOSTILAMENTO 02-2024 AO CONTRATO 03-2024 (MQ EMPREENDIMENTOS
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LTDA);

9. *APOSTILAMENTO N° 05 AO CONTRATO N°01/2021 (CONSTRUFORT LTDA —
ME (CONSTRUFORT);

10. *APOSTILAMENTO N° 01 AO CONTRATO N° 06/2024 (CONSORCIO
RECICLE/AURORA);

1.9 Custos com Agua e Energia

No que se refere ao valor gasto com dgua e energia, no corrente
ano foram pagos mais de R$ R$ 725.138,13 com conta de dgua e R$ R$
1.290.599,34 em energia, conforme descrito na Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - Valores mensais gastos com dagua e energia na SAAD Centro

Valor mensal Valor mensal

Meses - .

Agua energia
Janeiro R$ 78.487,62 R$ 109.383,68
Fevereiro R$ 65.359,54 R$ 121.000,00
Marco R$ 71.477,03 R$ 151.641,38
Abril R$ 51.269,62 R$ 168.086,84 27
Maio R$ 55.440,70 R$ 105.416,17
Junho R$ 97.945,58 R$ 54.638,91
Julho R$ 54.638,91 R$ 97.945,58
Agosto R$ 65.084,20 R$ 103.532,09
Setembro R$ 65.247,12 R$ 93.653,20
Outubro R$ 61.407,36 R$ 115.026,66
Novembro R$ 58.780,45 R$ 170.274,83

Fonte: GAF/SAAD Centro.
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2. RESULTADOS DA GESTAO

2.1 Eixo: Seguranca e Saude

2.1.1 Objetivo - Garantir acesso a sadde e arede de protegdo social
2.1.1.1 Assisténcia social e cidadania

A Geréncia de Habitacdo da SAAD Centro possui como um dos
seus objetivos as acdes emergenciais, através da realizacdo visitas
domiciliares com aplicacdo do cadastro socioecondmico para identificar
as familias que fiveram alguma situacdo de risco em seus imoveis, para
assim identificar se as mesmas precisam ser inseridas em Programas
Habitacionais e/ou no Programa Cidade Soliddria.

isita domiciliar

Figura1-V

-_

Vi

28

Fonte: GHAB/SAAD Centro
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Outra acdo readlizada sdo as visitas sociais as familias que
necessitom da limpeza das fossas de suas moradias, pois elas se
encontfram em situacdo de vulnerabilidade e ndo possuem recursos
financeiros para tal fim. As referidas familias possuem acompanhamento
social, durante todo processo de vulnerabilidade até que a situacdo seja
resolvida.

Também é realizado diariamente, atendimento ao publico com
escuta qualificada no intuito de esclarecé-las sobre o processo de
inscricdo do Programa Minha Casa Minha Vida, principal solicitacdo dos
requerentes que comparecem a GHAB.

Outra acdo que a equipe da GHAB é o cadastramento dos
permissiondrios das pracas, feiras livres e parques da jurisdicdo da SAAD
Centro. Além dessas acoes, elaboramos relatdrios com pareceres sociais e
encaminhamos as situacoes que ndo sdo de competéncia exclusiva da
SAAD Centro para as redes socioassistenciais.

Figura 2 - Cadastro de permissiondrios na Pragca da Costa e Silva 29

Fonte: SAAD Centro/GHAB
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A seguir, na Tabela 4, um resumo das acdes realizadas pela
GHAB no ano de 2024.

Tabela 4 - A¢oes da GHAB

Ord Acdo realizada Qtd
01 | Visitas sociais/ acdes emergenciais. 21
02 | Visitas sociais/programa cidade soliddria. 19
03 | Familias incluidas no programa cidade Soliddria. 54
Familias aguardando atendimento com uma unidade

04 o 20
Habitacional.
Familias aguardando atendimento com melhoria Habitacional

05 . o . 14

das suas unidades habitacionais.
Familias aguardando atendimento da reconstrucdo das suas

06 . . . 18

unidades habitacionais.

07 Entrega de unidades habitacionais no residencial Leonel Brizola

para as familias atingidas pela enchente em 2021. 20
08 | Processos de desapropriagcdo das familias da vila Apoldnia. 12
09 | Atendimento ao publico/informacdes e orientacoes. 338
10 | Elaboracdo de relatérios sociais/ pareceres/ Memorandos. 105 30
11 | Encaminhamentos as redes socioassistenciais. 22
12 | Reunides tecnicas sociais. 32
13 Cadastramento dos permissiondrios da feira livre do Troca-froca g7
— parte interna.

14 Cadastramento dos permissiondrios da feira livre do Troca-froca 26
- parte externa.

15 Acompanhamento técnico, social e cadastramento dos 09
permissiondrios do troca-troca atingidos pelo incéndio.

16 | Assinatura da ordem de servico da feira livre do troca-troca. 120

17 | Cadastramento dos permissiondrios do parque da cidadania. 33

18 Entrega de barracas para os permissiondrios do parque da 8]
cidadania.
Reunido, assinatura do termo de compromisso € marcacdo do

19 . . . 24
local para a venda dos permissiondrios do parque da cidadania.
Reunido, entrega dos quiosques e assinatura dos termos de

20 . o . 08

permissdo de uso aos permissionarios da Praca da Costa e Silva.

o1 Assinatura e entrega dos termos de permissdo de uso aos 44

permissiondrios da praca Landri Sales — Praca do Fripisa.

Fonte: GHAB/SAAD Centro
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2.1.2 Objetivo - Promover o cumprimento da politica municipal de
saneamento bdsico

2.1.2.1 Desenvolvimento urbano sustentavel - servigos urbanos

A Geréncia de Servicos Urbanos - GSU é responsdavel pela direcdo,
coordenacdo, controle e fiscalizacdo das atividades de servicos urbanos
em geral. Dentre as atividades desenvolvidas cita-se a coleta de residuos
sélidos, capina, limpeza publica, varricdo e a manutencdo das Pracas,
Parques e Viveiros.

No ano corrente a limpeza publica foi executada pela empresa
Litucera até julho e a partir de agosto pelo consércio das empresas
Recicle Aurora. Na Tabela 5 abaixo se verifica que foram investidos mais
de R$ 17 mihdes em limpeza publica no ano de 2024, destes o maior
percentual se refere as equipes de limpeza publica. Dentre os servicos de
limpeza foram coletados mais de 15 toneladas de residuos solidos e
realizada a varricdo manual de 19 mil m? dos calcaddes e logradouros

publicos.

Tabela 5- Limpeza PUblica 31

Servigos de Limpeza publica

Servigos Total
Coleta manual de residuos solidos () 9.556,98
Coleta mecanizada de residuos solidos (1) 6.596,51
Varricdo manual de ruas e avenidas (Km) 33.348,23
Varricdo manual de calcaddes e logradouros publicos 19141 620,59
(m?) S
Servico de recolhimento de Poda (carrada) 22

Investimentos em Limpeza PUblica (RS)
Investimentos em Limpeza PUblica Total

Administracdo Local 1.667.605,24
Equipes de Limpeza 10.203.438,52
Coleta manual, transporte e disposicdo de residuos 0141 495 37
sélidos o
Varricdo manual de Ruas e avenidas 2.974.173,53
Coleta mecanizada, transporte e disposicdo de residuos 653.125 09
solidos T

Fonte: GSU/SAAD Centro
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2.2 Eixo: Mobilidade
2.2.1 Objetivo - Garantir investimentos em Infraestrutura

2.2.1.1 Desenvolvimento urbano sustentavel - Implantagdo e manutengdo
de infraestrutura

A Prefeitura de Teresina, por meio da Superintendéncia de Acdes
Administrativas Descentralizadas (SAAD) Centro, entregou a obra do
Parque Floresta Fossil, localizado no bairro Primavera, com investimento no
valor de R$ 20.524.469,23. O museu contard com um saldo para
exposicoes, banheiros adaptados, salas de apoio a pesquisadores, um
auditério e um mirante.

O parque passou por uma série de melhorias, incluindo a
instalacdo de brises metdlicos, a finalizacdo das rampas de acesso, as
Ultimas etapas de pintura, o término do estacionamento e das vias de
acesso ao museu, além de todo o trabalho de urbanizacdo e replantio da
vegetacdo.

O investimento, superior a R$ 20 milhdes, abrange as estruturas das
margens leste e oeste do rio Poty, contemplando um museu de
paleontologia no bairro llIhotas e um centro de apoio ao visitante no lado
leste, além de duas pontes para pedestres e diversas triihas para a
apreciacdo da natureza do parque. No ano de 2024 foi investido o valor
total de R$ 8.663.071,72.

32
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Figura 3 - Construgdo do parque floresta fossil
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Fonte: GOS/SAAD Centro. 33

A reforma do Mercado Sdo José ou Mercado Central como é
popularmente conhecido estd passando por uma reforma em diversos
setores. No primeiro semestre de 2024 foi entregue a reforma completa do
setor de carnes, peixes e visceras e no segundo semestre de 2024 foi
entregue a reforma de parte do setor do restaurante, setor este que estd
contemplado na terceira etapa da reforma da reforma orcada em R$
13.861.885,20. No ano de 2024 foi investido o valor total de R$ 2.780.695,52.

ﬂ R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360
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Fonte: GOS/SAAD Centro. 34

Figura 5 - Terceira etapa da reforma do Mercado Sao José

......

Fonte: GOS/SAAD Centro.
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J& a segunda etapa da reforma do Mercado Central de Teresing,
atualmente em execucdo, incluem melhorias significativas na fachada,
promovendo a revitalzacdo visual e funcional do espaco. Essa
intervencdo busca preservar a tradicdo histérica do mercado, ao mesmo
tempo em que oferece melhores condicdes para comerciantes e
visitantes, impulsionando a economia e o furismo da regido. A
modernizacdo do mercado reforca seu papel como patrimoénio cultural e
espaco de convivéncia comunitdria. Essa etapa da obra estd orcada em
R$ 2.270.281,68. No ano de 2024 foi investido o valor total de R$ 135.990,99.

Figura é - Segunda etapa da reforma do Mercado SGo José

35

Fonte: GOS/SAAD Centro.

A reforma e ampliacdo da Feira do Troca-Troca € uma iniciativa
fundamental para o fortalecimento do comércio popular no centro de
Teresina. O projeto busca modernizar a infraestrutura, garantindo mais
conforto e seguranca para comerciantes e frequentadores, além de
organizar o espaco para melhor atender as demandas da comunidade. A
revitalizacdo do local reforca sua importdncia como ponto de encontro e

n R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360
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de dinamizacdo da economia local, valorizando a tradicdo comercial da
regido. A obra estd orcada em R$ 2.330.182,51. No ano de 2024 foi
investido o valor total de R$ 718.919,65.

Figura 7 - Reforma e ampliagao da feira do Troca-troca

36

Fonte: GOS/SAAD Centro.

O campo do Bariri € um importante projeto de infraestrutura
voltado para o esporte e lazer, atendendo 4 necessidade de espacos
publicos que promovam a pratfica esportiva, a convivéncia social e o
bem-estar da comunidade. A construcdo do campo reforca o
compromisso com a melhoria da qualidade de vida e a criacdo de
ambientes acessiveis e seguros para atividades recreativas. A obra foi
planejada e executada com um orcamento de R$ 614.840,49. No ano de
2024 foi investido o valor total de R$ 163.784,20.

n R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360

@ 86 3215 7469 | 86 3215 7460 @ saadcentropmt@gmail.com




SAAD CENTRO | {3 Teresina

Descentralizadas Centro

Figura 8 - Constru¢do do campo do Bariri
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Fonte: GOS/SAAD Centro
37

A empresa Start desenvolveu um projeto social no Mercado
Central como parte da terceira etapa de sua reforma. O projeto busca
infegrar acdes voltadas aos permissiondrios locais, promovendo
desenvolvimento social e inclusdo. O valor orcado para a
implementacdo desse projeto foi de R$ 1.084.655,79. O valor total
investido no ano de 2024 foi de R$ 453.440,03.

n R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360
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Figura 9 - Projeto social no Mercado Central

Fonte: GOS/SAAD Centro. 38

A Avenida Marechal Castelo Branco, localizada em Teresina, €
uma das vias mais emblemdticas da cidade, desempenhando um papel
crucial na mobilidade urbana e no desenvolvimento local. Situada das
margens do rio Poti, a avenida conecta diversos bairros e serve como
importante corredor para o trafego de veiculos e pedestres, além de
abrigar empreendimentos comerciais e dreas de lazer.

A obra, que reflete o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e urbano da capital piauiense, foi orcada em R$ 704.143,23,
reafirmando a importdncia de investimentos em infraestrutura para o
progresso da cidade. O valor total investido no ano de 2024 foi de R$
107.300,45.

ﬂ R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360
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Figura 10 - Revitalizagao da Av. Marechal Castelo Branco

Fonte: GOS/SAAD Centro.

Outra obra importante € a entrega do prédio do Museu de
Imagem e Som. O espaco recebeu reparos e adaptacdes para abrigar o
valioso acervo do grande Torquato Neto. Além disso, os mdveis planejados 39
form montados e a ideia € de que o museu seja um espaco dinédmico e
vivo. Ele unird passado e presente, criando um ambiente onde artistas da
atualidade também possam expor, criar e compartilihar suas obras,
fortalecendo ainda mais a cultura local.

Figura 11- Auditério do MIS
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Fonte: GOS/SAAD Centro.
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2.2.2 Obijetivo - Garantir a mobilidade e o adensamento do espago
urbano

2.2.2.1 Desenvolvimento urbano sustentdvel - Servigos Urbanos

A Geréncia de Urbanismo - GURB é responsdvel pela coordenacdo
e execucdo das atividades relativas ao cumprimento da legislacdo de
uso, ocupacdo e parcelamento do solo, do Coédigo de Obras e
Edificacdes e do Cddigo de Posturas.

Também € de sua responsabilidade a coordenacdo, controle e
execucdo das atividades inerentes a andlise de projetos, assim como o
licenciomento de atividades em dreas publicas e privadas no municipio,
em conformidade com o Cdédigo de Posturas e legislacdo pertinente.

Como se verifica na tabela 6 a seguir, no ano de 2024 foram
analisados processos referentes a licenciamentos de atividade comercial
e destes foram deferidos mais de 3 mil processos de consulta prévia online
e mais de 700 processos de certiddo de acessibilidade por meio de
autodeclaracdo.

40
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Tabela 6 - Licenciamentos de Atividade comercial

Janeiro a Outubro

Servigos Processos Processos | Processos
Recebidos | Analisados | Deferidos
Consulta prévia/Constituicdo - Online 1655 1630 1355
Consulta prévia/Alteracdo - Online 2770 2674 2242
Vistoria De Acessibilidade 193 193 171

Certid@o de acessibilidade por meio de

~ 1021 991 716
autodeclaracdo
Cerhdop dg acessibilidade por meio de 534 534 074
laudo técnico
Certid@o de acessibilidade por meio de

~ - . 128 128 117
autodeclaracdo —renovacdo de licenca
Cerhdop dg OCGSSIbIHdOCie por meio de 999 090 199
laudo técnico —renovacdo de licenca
Licenca Para Trailler 73 76 47
Interdicdo De Via PUblica 89 84 75
Llc;erjc;o para ocupacdo de espaco 88 87 74
publico
Banca de revista 10 10 10
Barraca metdlica (Sorvete) 11 11 4 41
Barraca metdlica (Chaveiro) 8 7 5
Carrinho de espetinho 3 3 2
Carrinho de dgua de coco 9 9 8
Carrinho de guarand da amazdénia 2 6 5

Quiosque 11 11 11
Licenca para painel ndo luminoso e ndo

iluminado (placa) Zl e e
Publicidade em muro 17 17 15
Licenca para Outdoor 13 10 9
Licenca para Totens 5 5 5
Licenca para Letreiros 21 21 19

Fonte: GURB/SAAD Centro.

J& no que se refere ao licenciamento de obras, a GURB analisou
mais de 600 processos, sendo deferidas 266 certiddes de nUmero, 51
habite-se unifamiliar e 50 alvards de construcdo unifamiliar, conforme
Tabela 7 abaixo.
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Tabela 7 - Licenciamentos de Obras

Janeiro a Outubro

Servigos Processos Processos Processos
Recebidos Analisados | Deferidos

Alvard de construcdo unifamiliar 50 50 50
Certid@o de niUmero 273 274 266
Habite-se (unifamiliar) 51 51 51
Consulta prévia de construcdo 4 4 4
Auto de regularizacdo 34 34 34
e o u |
Licenca para demolicdo 42 42 42
Declaracdo de viabilidade técnica 2 2 2
e e % w |«
. o o | o
Alvard de construcdo multifamiliar 30 16 34
Cerdiddo de demolicdo 25 25 25
Declaracdo de demolicdo 10 10 10 42
Habite-se (multifamiliar) 26 26 25
Habite-se (misto) 24 21 19
Licenca para implantacdo de torres,
sistema de esgoto/dgua, energia . . .

Fonte: GURB/SAAD Centro

J& em relacdo ao Parcelamento de Solo, a GURB analisou 234
processos e deferiu 214 projetos de demarcacdo, 11 de remembramento
e 9 de desmembramento, de acordo com o grafico 2 abaixo.
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Grdfico 2- Atividades de Parcelamento de Solo

1 9 Processos Deferidos

» Projetos de demarcacdo 214
m Projetos de remembramento
Projetos de desmebramento

Fonte: GURB/SAAD Centro

2.2.2.2 Desenvolvimento urbano sustentavel - Implantagdo e manutengdo
de infraestrutura 43

A Geréncia de Confrole e Fiscalizacdo da SAAD CENTRO é
responsavel pela fiscalizacdo e cumprimento das Leis Municipais referentes
ao uso da propriedade privada, atividades comerciais, preservacdo do
patriménio histérico do Municipio, publicidades em geral, denfre outros,
atendendo as exigéncias, principalmente, das Lei 3.610/2007 e Lei
4.729/2015.

Segue abaixo as atfribuicoes da Geréncia de Confrole e
Fiscalizacdo, de acordo com o Regimento Interno da Prefeitura de
Teresina de Junho/2001:

“Art. 53 — Compete a Divisdo de Controle e Fiscalizac&o:

l. Sugerir alteracdes na legislacdo ambiental, posturas, uso do solo,
ocupacdo do solo urbano no municipio;

Il. Identificar, fiscalizar e confrolar dreas de preservacdo ambiental;

. Fiscalizar o cumprimento da legislacdo pertinente de protecdo,
confrole e de uso dos recursos ambientais, posturas, uso, ocupacdo e
parcelamento do solo urbano;

R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360
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V. Fiscalizar as fontes de poluicGo ambiental, mantendo-as conforme
padroes estabelecidos;

V.  Fiscalizar a conservacdo do patrimbnio histérico edificado do
municipio;

Vi Fiscalizar e emitir pareceres nos processos de edificacoes, e alvards
de funcionamento;

VIl Fiscalizar e emitir pareceres nos processos de lofeamento e de
implantacdo de edificacdes especiais;

VIll.  Fiscalizar a poda, corte e substituicGo de drvores em locais privados
e nas zonas de preservacdo ambiental;

IX. Executar atividades relativas a fiscalizacdo de obras que estdo
sendo edificadas na zona urbana do municipio, bem como de reformas
de edificacdes;

X. Efetuar vistoria de imoveis para fins de inscricGo cadastral;

Xl. Emitir notificacdes de construcdo, reformas e parcelamentos
iregulares, para que o interessado efetue a devida correcdo;

Xll.  Emitir auto de infracdo, nos casos de confinuidade de obras,
reformas e parcelamentos iregulares apds notificadas;
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Xlll. Embargar obras, reformas e parcelamentos irregulares;

XIV. Fiscalizar as dreas e patrimdbnio publico nas dreas urbanas do
municipio;
XV. Fiscalizar as atividades econdémicas na zona urbana do municipio,
zelando pelo cumprimento da legislacdo urbana pertinente;
XVI.  Fiscalizar as atividades de publicidade em geral, na zona urbana do
municipio;
XVIl. Coordenar as afividades de fiscalizacdo de obras, visando o
cumprimento do Codigo de Obras e Edificacdes do municipio;
XVIIl. Realizar outras atividades relacionadas com sua area.”

As afividades desempenhadas pela GCF podem ocorrer de 03
(frés) formas: por denuncia do interessado, provocacdo de outras
instituicdoes através de oficio, bem como por iniciativa dos fiscais de
posturas em campo.

A GCF desenvolve, ainda, outras atividades, como o recebimento
e apuracdo de denuncias feitas por municipes; atendimento de
demandas do MPPI (vistorias, informacdes etc.); monitoramento de dreas
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com risco de invasdo; monitoramento do centro para impedir ocupacdo
desordenada de vias puUblicas, passeios e pracas.

Figura 12 - Trabalho de Fiscalizagdo no centro de Teresina
i KDy e g T ¥/ 4
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Fonte: GCF/SAAD Centro

E importante registrar que a partir do més de junho de 2024 a GCF
passou a fazer o levantamento de imdveis fechados e com aspecto de
abandono localizados no centro da cidade, considerando a divisdo
realizada pela Lei Complementar n® 6.038/2023, que instituiu o Programa
Centro Vivo, em dreas de incentivo mdximo, intermedidrio e expandido.
Assim, foram concluidos os levantamentos dos imdveis nas dreas de
incentivo madximo e intermedidrio e, quanto a drea de incentivo
expandido, o levantamento foi iniciado, mas ainda ndo foi concluido. As
atividades compreendem, ainda, a fiscalizacdo e emissdo de noftificacdes
aos proprietdrios infratores. Nessa acdo foram identificados 667 imdveis em
situacdo de abandono ou fechados - sem destinacdo residencial ou
comercial, dos quais 296 sdo imdveis com aspecto de abandono.

ﬂ R. Clodoaldo Freitas, 664 - Norte - Centro (Norte), Teresina - Pl, 64000-360
'
v @ 86 3215 7469 | 86 3215 7460 8 saadcentropmt@gmail.com
S\ Tenmsn J




SAAD CENTRO (& Teresina

: PRy P
Superintendéncia s

deAsies Ackalnisrutives Uma gestéo integrada com o povo.

Descentralizadas Centro

No ano de 2024, conforme Tabela 8 abaixo, foram emitidas 338
notificacoes, lavrados 86 autos de infracdo e implantadas multas no valor
global correspondente a R$ 104.440,50.

Tabela 8 - Agoes da Geréncia de Controle e Fiscalizagao

SAAD Centro JANEIRO A NOVEMBRO
Notificagoes Avtuacgoes Multas
Servigos
Qtd Qtd Valor Qtd Valor
- R$
Construcdo irregular 39 21 103.245,52 6 R$ 6.647,60
Terreno baldio 63 34 R$72.946,34 | 20 | R$ 42.578,00
Fiscalizacdo de
estabelecimentos 25 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00
comerciais
Estabelecimentos
sem acessibiidade 4 3 R$ 5.578,20 1 R$ 2.145,46
SUTetelsleloliol: 0 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00
passeio publico
picxizleieielsieie oty 1 0 R$ 0,00 1 | R$1.056.25
esgotos
Sleruflgsile ATl 33 0 R$ 0,00 1| R$2.14546 |
publica
Alvard de
funcionamento 8 1 R$ 1.075,73 2 R$ 5.128,56
iregular
Publicidade irregular 20 2 R$ 5.108,00 2 R$ 5.149,12
Imodvel edificado
abandonado 145 27 R$ 28.947,51 | 28 | R$ 39.590,05
Apreensdo de
mercadorias 0 0 R$ 0,00 0 R$ 0,00
(ambulantes)
Total 338 88 RS 216.901,30 61 RS 104.440,50

Fonte: GCF/SAAD Centro
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2.3 Eixo: Meio Ambiente e Governo

2.3.1 Objetivo - Modernizar a gestdo pUblica e capacitar o servidor
municipal

2.3.1.1 Aperfeicoamento da Gestao Administrativa

O Servico de Feiras e Mercados é executado pela GSU, sendo
responsdvel pela coordenacdo, contfrole e execucdo das atividades nas
feiras e mercados. Na tabela 9 a seguir observa-se a quantidade de
permissiondrios e o valor recebido por cada mercado da jurisdicdo da
SAAD Centro.

Tabela 9 - Mercados

Janeiro a Novembro
Mercados Qtid de

N Valor Recebido
permissiondrios

Mercado Sdo José

(Central) 360 58.422,83
Mercado Sdo Joaguim 40 9.442,29
Mercado do Mafud 106 10.964,91 i

Fonte: GSU/SAAD Centro

O Servico Cemiterial também é desenvolvido pela Geréncia de
Servicos Urbanos, sendo responsdvel pela coordenacdo, controle e
execucdo das atividades de manutencdo e conservacdo dos cemitérios.
A tabela 10 abaixo contém as atfividades desenvolvidas pela
Administracdo do Cemitério SGo José, Unico na jurisdicdo da SAAD Centro.

Tabela 10 - Administragdo Cemitério Sdo José

. . Total
AUl Qid Valor arrecadado
Sepultamento 306 R$ 49.773,18
Tcixnissonggg‘”e”wo & 92 R$ 1.213,13
Licenca para servicos 20 R$ 2.058,98
Taxa de construcdo 16 R$ 276,36
29 via de perpetuidade 80 R$ 7.488,36

Fonte: GSU/SAAD Centro
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3. ORCAMENTARIO

Na tabela 11 abaixo um resumo das agcdes orcamentdrias
desempenhadas pela SAAD Centro no ano de 2024.

Tabela 11 - Execugdo Financeira - Geral 2024

Acoes Orcamentdrias Valor
Dotacdo orcamentdria inicial R$ 101.547.000,00
Dotacdo orcamentdria atualizada R$ 85.580.779,00

Disponibilidade orcamentdria
Despesa empenhada
Despesa liquidada

Saldos dos empenhos a liquidar R$ 9.072.721,53
Despesa Paga R$ 56.612.603,41

Fonte: Financeiro/SAAD-CENTRO. Dados computados até dez/2024.

R$ 36.264.815,14
R$ 66.706.005,00
R$ 57.633.283,47

J& a tabela 12 demostra um comparativo entre as despesas
executadas do ano de 2023 e 2024. 48

Tabela 12 - Despesa Executada (Comparativo com exercicio anterior)

iz

Despesas

2023

2024

Despesas Correntes

R$ 32.385.816,86

R$ 37.306.656,84

Pessoal e Encargos

R$ 7.708.409,96

R$ 7.666.117,35

Juros e Encargos da

Divida R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Despesas

R$ 24.677.406,90 R$ 29.640.539,49
Correntes
Despesas de Capital R$ 39.101.308,78 R$ 29.399.348,16
Investimentos R$ 39.101.308,78 R$ 29.399.348,16
Inversdes Financeiras R$ 0,00 R$ 0,00
Amortizacdo da Divida R$ 0,00 R$ 0,00

Total da Despesa

RS 71.487.125,64

R$ 66.706.005,00

Fonte: Financeiro/SAAD-CENTRO. Dados computados até més 11/2024.

Na tabela 13 constam as despesas totais da SAAD Centro no ano

de 2024.
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Tabela 13 - Execugdo Or¢camentdria e Financeira - Discriminada por
Despesa SAAD - 2024

Demanda Descrigao Valor (RS)
Despesas totais Pessoal e encargos sociais R$ 7.708.409,96
da Secretaria Investimentos (software,
(gasto efetivo OC]U.ISIC;CIO de ms’rologo.es., RS 180.643,23
para o equipamentos e materiqis
funcionamento permanentes)
da SAAD) Material de Consumo R$ 23.181,00

Fonte: Financeiro/SAAD-CENTRO. Dados computados até més 11/2024
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4. APENDICE

SAAD CENTRO

4.1 Relagao de Gestores

. 2 B Ll
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Quadro 1 - Relagao dos Gestores da SAAD Centro

José Roncalli
Costa Paulo
Filho

Cargo ou
funcdo exercida

Superintendente

CPF

004.013.343-50

Correio
eletronico
(E-MAIL)

roncallicostapaulo@hotmail.com

Contato
telefonico
institucional

(86) 9.9968-3372

1° mandato

01/01 a 05/04/2024

2° mandato

17/10 a 31/12/2024

Cargo ou
funcdo exercida

Superintendente Executivo

CPF

037.160.373-03

José Alberto
Rodrigues
Guimaraes

funcdo exercida

Correio
José Alberto eletrénico jose.gui.eng@gmail.com
Rodrigues (E-MAIL)
Guimaraes Contato
telefénico (86) 9.9944-1455
institucional
1° mandato 01/01 a 05/04/2024
2° mandato 17/10 a 31/12/2024
Sl Superintendente

CPF

037.160.373-03

Correio

eletrénico jose.gui.eng@gmail.com
(E-MAIL)

Contato

telefénico (86) 9.9944-1455
institucional

Periodo Inicial 05/04/2024

Periodo Final 17/10/2024
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Corg~o ou . Superintendente executivo
funcdo exercida
CPF 780.132.833-72
Correio
eletrénico fabio77machado001@gmail.com
Fabio Machado | (E-MAIL)
Silva Contato
telefénico (86) 9.9461-6392
institucional
Periodo Inicial 05/04/2024
Periodo Final 17/10/2024
Cargo ou Gerente da GCF - Geréncia de
funcdo exercida | Controle e Fiscalizacdo
CPF 578.215.343-15
Correio
Aldénio Silva de eletrénico jraldenio@hotmail.com
Almeida Nunes  HE-MAIL)
Contato
telefénico (86) 9.9490-2337
institucional
Periodo Inicial 01/01/2024 >l
Periodo Final 31/12/2024
Cargo ou Gerente da GSU - Geréncia de
funcdo exercida | Servicos Urbanos
CPF 021.079.713-40
Correio . .
Paulo Eduardo | eletrénico pogIoeduordosnvonosmmen’ro@g
silva (E-MAIL) el
Nascimento Contato
telefébnico (86) 9.9419-1425
institucional
Periodo Inicial 01/01/2024
Periodo Final 31/12/2024
Cargo ou Gerente da GHAB - Geréncia de
Tee e funcdo exercida | Habitacdo
CPF 225.104.878-25
Teles .
Guimaraes Corrglq . .
Faledo eletrénico joao.hugo@live.com
(E-MAIL)
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Contato

telefbnico (86) 9.9490-7505
institucional

Periodo Inicial 01/01/2024
Periodo Final 31/12/2024

Danilo Alien e
Silva

Cargo ou
funcdo exercida

Gerente da GOS - Geréncia de
Obras e Servicos

CPF

027.229.123-41

Correio

eletronico daniloalien@hotmail.com
(E-MAIL)

Contato

telefénico (86) 9.9426-2681
institucional

Periodo Inicial 01/01/2024

Periodo Final 31/12/2024

Cargo ou
funcdo exercida

Gerente da GAF - Geréncia
Administrativa e Financeira

CPF

658.300.083-00

Livio Fernando
de Moura
Lacerda

Correio
Renato Parente | eletrénico roleneto@gmail.com >2
Lustosa Elvas (E-MAIL)
Neto Contato

telefénico (86) 9.9443-4931

institucional

Periodo Inicial 01/01/2024

Periodo Final 31/12/2024

Cargo ou Gerente da GURB - Geréncia de

funcdo exercida | Urbanismo

CPF

665.409.923-00

Correio

eletrénico liviolacerda@hotmail.com
(E-MAIL)

Contato

telefénico (86) 9.9421-6943
institucional

Periodo Inicial 01/01/2024

Periodo Final 31/12/2024

Fonte: SAAD Centro
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