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1. MENSAGEM DA PROCURADORA-GERAL

O ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo na Procuradoria-Geral
do Municipio. Foi o primeiro ano desta gestao, um periodo dedicado nado apenas a
continuidade das atividades institucionais, mas também a reorganizagao interna do
orgdo. Ao assumirmos a conducdo da Procuradoria, encontramos um cenario
administrativo desafiador, com necessidade de aprimorar rotinas de trabalho,
organizar fluxos administrativos e revisar procedimentos juridicos que, ao longo do
tempo, demandavam atualizacao e padronizacao.

Diante desse contexto, nossa
prioridade inicial foi estruturar melhor os
processos internos, fortalecer a
coordenagao entre as equipes e
estabelecer métodos de trabalho mais
claros. A Procuradoria exerce papel
essencial para o funcionamento da
Administracdo Publica, prestando
consultoria juridica as secretarias e
representando judicialmente o Municipio.
Por isso, a organizacdo das rotinas
administrativas e a melhoria da gestao dos
processos juridicos foram tratadas como

medidas indispensaveis para garantir maior eficiéncia e seguranga juridica nas
decisdes do Poder Publico.

Este Relatério de Gestao apresenta, de forma transparente e objetiva,
as principais informacdes sobre a atuagao institucional da Procuradoria ao longo de
2025. Na primeira parte, intitulada “Visao organizacional e ambiente externo”, séo
apresentados os elementos que definem a identidade da Procuradoria: quem somos,
quais sao nossas atribuicdes institucionais, como esta estruturada a organizagao
interna, quais sao as principais normas que orientam nosso funcionamento e em
quais macroprocessos da Administracao Municipal atuamos.
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Na sequéncia, a secdo “Governanca e gestao” aborda os desafios
enfrentados pela Procuradoria durante o periodo analisado. Sdo apresentados os
principais riscos e incertezas que impactaram o desempenho institucional, bem como
as medidas adotadas para fortalecer a gestdo, melhorar a coordenacao interna e
aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento das atividades juridicas e
administrativas.

Por fim, a secao “Resultados da Procuradoria” reline as principais
entregas realizadas ao longo do ano. Nela sao apresentados os resultados obtidos
na atuagao consultiva e judicial, os avancgos institucionais alcangados e as iniciativas
voltadas ao aprimoramento da prestacdo dos servigos juridicos ao Municipio.

Este relatério representa ndao apenas um registro das atividades
realizadas, mas também um instrumento de transparéncia e prestacdo de contas a
Administracdo Municipal e a sociedade. Ao longo de 2025, mesmo diante das
dificuldades iniciais, a Procuradoria avangou na organizacdo de suas rotinas e na
construcdao de bases mais sélidas para uma gestao juridica eficiente, técnica e
comprometida com o interesse publico.

Seguimos trabalhando para fortalecer a atuacdo institucional da
Procuradoria, aprimorar continuamente nossos processos e contribuir para uma
Administracdo Publica cada vez mais segura, organizada e orientada pelo respeito a
legalidade.

Virginia Gomes de Moura Barros

Procuradora-Geral do Municipio de Teresina
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2. VISAO ORGANIZACIONAL

A Procuradoria-Geral do Municipio (PGM) é o o6rgao central
responsavel pela coordenagdo, supervisao e execucao das atividades juridicas no
ambito da Administracdao Publica Municipal. Sua atuacdo € estratégica para assegurar
a legalidade dos atos administrativos, a efetividade das politicas publicas e a defesa
dos interesses do Municipio, tanto na esfera consultiva quanto contenciosa.

2.1 Identidade organizacional

Garantir seguranca juridica e eficiéncia a Administragdo Publica
Municipal, por meio da consultoria juridica qualificada e da
representacao judicial responsavel, em beneficio do interesse
publico e da sociedade.

Visao

Ser referéncia nacional em inovacao e exceléncia na advocacia
publica municipal até 2035, assegurando uma Procuradoria
moderna, digital e integrada as politicas publicas do Municipio.

Valores

1. Etica e Probidade — atuacdo com integridade e respeito as
normas juridicas.

2.  Defesa do Interesse Publico — priorizagdo do bem comum
e da coletividade.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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3. Exceléncia Técnica — qualidade, rigor e atualizacdo
continua na producéo juridica.

4. Inovagdo — uso de tecnologia e novos métodos para
aumentar a produtividade.

5. Colaboragao — trabalho em equipe e cooperacao com os
6rgaos municipais.

6. Responsabilidade Social e Ambiental — atuacao alinhada
ao desenvolvimento sustentavel.

2.2 Normas de funcionamento

A Procuradoria-Geral do Municipio € prevista na Lei Organica
Municipal, com modificagdo introduzida pela Emenda n° 34/2024, que expandiu a
atuacdo da PGM para todos os entes autarquicos e fundacionais do Municipio. Sua
organizacao é dada pela Lei Complementar n°® 4.995, de 7 de abril de 2017, com
modificacbes posteriores, especialmente pela Lei Complementar n° 6.119, de 28 de
junho de 2024 e Lei Complementar n° 6.240, de 15 de julho de 2025.

A Camara Administrativa de Prevencdo e Solucdo de Conflitos,
vinculada a PGM, é disciplinada pela Lei Complementar n°® 5.842, de 19 de dezembro
de 2022.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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2.3 Estrutura organizacional

Nucleo Estratégico para
Demandas Especiais

— Procuradoria-Geral ’ Gabinete

——  Procuradoria-Geral Adjunta Assessoria Técnica

Conselho Superior de
Procuradores

— Corregedoria-Geral

Geréncia de Gestao de
— Procuradoria Judicial } Precatdrios e Requisigoes de
Pequeno Valor

Procuradoria de Regularizagao

— Fundiaria, Meio Ambiente e IEHOCOIET A

Patriménio il
__| Procuradoria Administrativae Geréncia de Consultoria
Previdenciaria Previdencidria

Procuradoria de Licitagdes,
— Contratos e Convénios
Administrativos

Geréncia de Gestao da Divida
Ativa

Geréncia de Consultoriae

— Procuradoria Fiscal el
| | Assessoria Juridica da Divisao de Atendimento ao
Fundagéo Municipal de Satide Contribuinte

Camara Administrativa de
- Prevengéo e Solucéo de
Conflitos

— Nucleo Financeiro

Divisdo de Administragao
Interna

Divisdo de Tecnologia de
Informagao

Figura 1 - Organograma da PGM
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2.4 Macroprocessos finalisticos

As atribui¢bes institucionais da PGM abrangem os seguintes
macroprocessos finalisticos:

Consultoria juridica aos gestores municipais

A Procuradoria assessora os 6rgdos e entidades da Administracdo na
interpretacdo e aplicagdo do ordenamento juridico, por meio da emissdo de
pareceres juridicos. Essa atuacao visa garantir que os atos administrativos estejam
em conformidade com os principios da legalidade, moralidade e eficiéncia, evitando
questionamentos por parte dos 6rgaos de controle externo e assegurando maior
seguranga na implementacao das politicas publicas.

Representacao judicial e extrajudicial do Municipio e de suas entidades

A PGM atua em processos judiciais e administrativos em todas as
instancias e tribunais, defendendo os interesses do Municipio, de suas autarquias e
fundagdes. Essa atuacdo € essencial para garantir a continuidade de politicas
publicas, proteger o patrimonio publico e reduzir o passivo judicial da Administragao.

Gestao e cobranca dos créditos inscritos em Divida Ativa

Compete a PGM promover a cobranca judicial e extrajudicial dos
créditos municipais, sejam eles tributarios (como IPTU, ISS e taxas) ou ndo tributarios
(multas administrativas e outros). Essa atividade contribui para o incremento da
arrecadacao e o fortalecimento da capacidade fiscal do Municipio.

Conducao de processos administrativos disciplinares

A Procuradoria € responsavel pela tramitagdo de inquéritos
administrativos e processos disciplinares envolvendo servidores publicos,

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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assegurando o devido processo legal e a responsabilizagdo em casos de infragdo
funcional.

Mediacao administrativa de conflitos:

A Procuradoria coordena a Camara Administrativa de Prevencdo e
Solucéo de Conflitos do Municipio, facilitando a autocomposicao de controvérsias
administrativas ou judiciais que envolvam a Administragdo Municipal.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
Pagina 13 de 28

@pgmteresina




Bt

FREFEITURA DE

TERESINA /522
NO CAMINHO CERTO

3. GOVERNANCA E GESTAO

A governanga institucional na Procuradoria-Geral do Municipio (PGM)
ainda se encontra em fase inicial de desenvolvimento, tratando-se de um processo
relativamente recente no ambito da instituicao.

Entre as iniciativas pioneiras que marcaram o inicio desse movimento,
destaca-se o diagndstico institucional realizado pela Associacao dos Procuradores
do Municipio de Teresina (APMT), em julho de 2024.

Naquele momento, havia entre os membros da Procuradoria um
entendimento amplamente compartilhado de que a PGM enfrentava dificuldades
administrativas relevantes, associadas a auséncia de uma estratégia institucional
estruturada para enfrentar os problemas identificados.

Diante desse cenario, a APMT promoveu um Simposio institucional
que contou com a participacao de Procuradores Municipais e de servidores
administrativos da Procuradoria.

Durante o evento, foram promovidos debates e reflexdes sobre a
situagdo organizacional da instituicdo, com o objetivo de (a) identificar de forma mais
clara os principais desafios enfrentados pela PGM e (b) formular propostas que
pudessem subsidiar a constru¢do de um projeto estruturado de desenvolvimento do
servico juridico municipal, a ser apresentado a gestao do Municipio.

Com o inicio do ano de 2025, a atual gestdo da PGM adotou as
propostas discutidas naquele encontro como referéncia para a formulacdo de sua
estratégia institucional.

Essas diretrizes foram utilizadas como base para a implementagado de
medidas voltadas ao aprimoramento do funcionamento da Procuradoria, sendo
também incorporadas ao processo de planejamento governamental, especialmente
no ambito da elaboracédo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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3.1 Desafios e incertezas

Recursos humanos em quantidade insuficiente

A estrutura atual da Procuradoria Geral do Municipio conta com uma
equipe de aproximadamente 100 pessoas, entre servidores efetivos, comissionados
e estagiarios.

Considerando o volume e a complexidade crescente das demandas
juridicas, especialmente diante das mudancgas decorrentes da reforma tributaria e da
ampliagdo das politicas publicas municipais, verifica-se a necessidade de refor¢o da
forca de trabalho.

Estima-se que seriam necessarios, no minimo, mais 30 (trinta)
profissionais - entre servidores e estagiarios - para garantir maior celeridade nos
atendimentos, uniformizagdo das manifesta¢des juridicas e fortalecimento das a¢des
de cobranca da divida ativa.

Edificio sede com infraestrutura inadequada

A atual sede da PGM dispde de cerca de 700 m? o que se mostra
insuficiente para acomodar adequadamente os setores da instituicdo, seus servidores
e a crescente demanda de atendimento ao publico interno e externo. O espaco
reduzido compromete a criagdo de ambientes especificos, como salas de audiéncia
virtual, setores de atendimento especializado e areas para arquivo e digitalizacdo de
documentos.

Com base em parametros funcionais e organizacionais, estima-se

necessaria uma estrutura com pelo menos 1.500 m?, que permita a modernizacio e
ampliacao da capacidade operacional da Procuradoria.

Defasagem na remuneracao dos servidores

Diversas carreiras juridicas e administrativas da PGM se encontram ha
varios anos sem a devida recomposicao das perdas inflacionarias. Essa situagdo tem
impactado a atratividade e a retencdo de profissionais qualificados, além de
comprometer o reconhecimento e a valorizagdo institucional.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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A auséncia de uma politica de atualizacdo remuneratéria continua
tende a gerar desmotivagao, aumento de rotatividade e reducdo na qualidade da
prestacao dos servigos juridicos essenciais a Administracdo Publica.

Equipamentos de Tl obsoletos

Grande parte dos equipamentos de tecnologia da informagdo
utilizados pela PGM encontra-se defasada, apresentando lentidao, falhas técnicas e
baixa capacidade de processamento. Isso impacta diretamente a produtividade das
equipes, além de dificultar a digitalizagdo de processos, o uso de sistemas integrados
e a seguranga da informagao.

Diante disso, é imprescindivel realizar a substituicao e atualizacdo dos
equipamentos de informatica, garantindo infraestrutura tecnolégica compativel com
as exigéncias atuais da gestao publica moderna.

Sistemas de gestao inadequados

Os softwares atualmente utilizados para a gestdao de processos
juridicos e de cobranca da divida ativa ndo atendem mais a complexidade e ao
volume de trabalho da PGM. A auséncia de funcionalidades modernas, integracao
com outras plataformas e relatorios gerenciais automatizados compromete a
eficiéncia da atuacao institucional.

Para elevar os niveis de produtividade e controle, torna-se necessaria
a aquisicdo de sistemas mais robustos, inteligentes e customizaveis, que permitam
maior automagao, rastreabilidade e apoio a tomada de decisdo estratégica.

3.2 Potencialidades

Corpo técnico qualificado

A Procuradoria Geral do Municipio dispde de uma equipe composta
por profissionais com elevado nivel de formacdo e capacitacdo técnica. Entre seus
integrantes, destacam-se servidores com titulacdo de mestres e especialistas em
Direito, o que assegura a produgao de analises juridicas com elevado rigor técnico.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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Essa qualificacdo favorece a uniformizacdo de entendimentos, a
fundamentacédo solida das manifestagdes juridicas e a capacidade de enfrentar temas
complexos da gestao publica municipal.

Experiéncia consolidada em direito municipal

A equipe da PGM possui trajetoria consistente e consolidada nas
principais areas do direito publico municipal, acumulando anos de experiéncia no
assessoramento juridico em temas como licitacdes e contratos, regime juridico de
servidores, patrimdnio publico e tributos municipais.

Esse acervo pratico e institucional confere a Procuradoria maior
seguranca na formulacao de pareceres, na representa¢do judicial e na orientagdo
juridica de projetos estratégicos da Administracao.

Sistemas de informacao com potencial de integracao e modernizacao

A Procuradoria ja dispde de sistemas de informacdo utilizados na
gestdo processual e na cobranca da divida ativa. Esses sistemas, ainda que carecam
de atualizacéo e integracao, constituem uma base importante para a modernizacao
tecnoldgica do érgao.

A possibilidade de integra-los a outras plataformas da Administracao
e de incorporar recursos de automacgao e inteligéncia de dados representa uma
oportunidade concreta de ganho de eficiéncia e transparéncia na atuagdo
institucional.

Historico positivo em demandas estratégicas

A PGM tem demonstrado elevado desempenho em processos judiciais
e administrativos de grande relevancia para o Municipio. Entre os resultados
alcancados, destacam-se: o incremento na cota-parte do Fundo de Participacao dos
Municipios (FPM); a atuacdo decisiva em acdes de judicializagdo de processos
licitatorios; a assessoria juridica em desapropriagdes para obras de interesse publico;
e a recuperacao significativa de créditos da divida ativa.
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Pagina 17 de 28




&

TERESINA /"2
NO CAMINHO CERTO

Esses precedentes reforcam a credibilidade e a capacidade técnica da
Procuradoria em situacOes de alta complexidade.

Boa articulagdo com outras areas da Administracao Municipal

A atuacdo da PGM é marcada por uma postura colaborativa e
estratégica junto a outros 6rgdos e setores do Municipio, o que favorece a
implementacao de projetos intersetoriais e integrados. Essa articulacdo permite que
a Procuradoria contribua de forma transversal para a execucao de politicas publicas,
fortalecendo a governanca institucional e a coeréncia juridica das agdes
administrativas em diferentes areas, como saude, urbanismo, educacao e fazenda.

3.3 Objetivos Estratégicos de Médio Prazo - 4 anos

Os objetivos estdo organizados pelas quatro perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC), metodologia adotada na elaboragdo do Plano Plurianual.

1. Sociedade

— Ampliar a confianca da sociedade e dos 6rgaos municipais na
atuacao da Procuradoria.

— Garantir maior celeridade e qualidade no atendimento das
demandas administrativas e judiciais.

— Contribuir  para  politicas publicas que promovam
desenvolvimento urbano, social e ambiental sustentavel.

2. Processos internos

— Modernizar fluxos de trabalho, padronizando documentos e
procedimentos.

— Implantar sistema digital integrado para gestdo de processos
judiciais e administrativos.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
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— Fortalecer a atuacdo estratégica em demandas repetitivas,
reduzindo litigios e custos.

3. Aprendizado e crescimento

— Desenvolver continuamente as competéncias técnicas e digitais
de procuradores e assistentes.

— Estimular a cultura de inovacao e gestao por resultados na
Procuradoria.

— Consolidar ambiente de trabalho colaborativo, saudavel e
inclusivo.

4. Orcamento e financeira

— Elevar a eficiéncia no uso dos recursos orcamentarios, com foco
em digitalizacao e reducao de custos operacionais.

— Aumentar a efetividade da cobranca da divida ativa e
recuperagao de créditos.

— Garantir sustentabilidade financeira das atividades juridicas
com melhor planejamento e priorizagao.

A capacitagdo e inovacao (aprendizado) fortalecem os processos
internos, que geram melhores resultados a sociedade, sustentados pela eficiéncia
orcamentaria.
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4. RESULTADOS DA PROCURADORIA

Os resultados alcancados pela Procuradoria em 2025 demonstram
avancgos relevantes na modernizacdo institucional, no fortalecimento da governanca
juridica e na ampliagdo da capacidade de geracao de resultados para o Municipio.

4.1 Principais resultados

Instalacao da Camara Administrativa de Mediacao e Conciliacao

Instalacdo da Camara Administrativa de Mediacdo e Conciliacdo, com
a tramitacao de 29 (vinte e nove) Termos de Ajustamento de Conduta. Os TACs
firmados envolveram o cumprimento de obrigacdes de fazer e o pagamento de R$
416.426,80 (quatrocentos e dezesseis mil quatrocentos e vinte e seis reais e oitenta
centavos) ao Municipio

Nomeacao de 6 Procuradores do Municipio

Em 2025 a Procuradoria conseguiu preencher todas as vagas do seu
quadro de Procuradores.

Implantacdo de Assessoria Juridicas Setoriais na Secretaria Municipal de
Financas, Secretaria Municipal de Administracao, Instituto de Previdéncia do
Municipio de Teresina

A PGM passou por um processo de desconcentragdo, implantando
Assessorias Setoriais nas Secretarias e Entidades com maior demanda de servicos
juridicos. Assim, é possivel conferir mais agilidade e precisdo a atuacdo dos
Procuradores.

Coordenacao da Assessoria Juridica da Fundagcao Municipal de Saude

A Assessoria Juridica da Fundagdo Municipal de Saude — AJU-FMS
passou a ser coordenada pela PGM, buscando integracdo do servico juridico
municipal e, com isso, maior eficiéncia.
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Assessoria na reforma administrativa que transformou a ETURB em autarquia e
criou a Secretaria de Tl e a Agéncia de Inovacao

O Municipio passou por modificacdes administrativas em 2025,
principalmente em relacdo a Empresa Teresinense de Urbanismo — ETURB e a
Empresa Teresinense de Processamento de Dados — PRODATER. Aquela foi
transformada em autarquia, enquanto a ultima foi extinta, concomitantemente a
criagdo da Secretaria de Tecnologia e Inovacao. A PGM acompanhou esses casos,

conferindo seguranca juridica ao procedimento.

Desenvolvimento de acoes de capacitacao por meio de cursos e palestras sobre
licitacOes e contratos administrativos

O Municipio modificou alguns pontos do regulamento da Lei de
Licitagdes, bem como havia necessidade de capacitar as equipes administrativas que
iniciaram a gestao. A PGM colaborou nas acbes de capacitagdo, expondo o
entendimento dos 6rgdos de controle e apresentando recomendacgdes juridicas
consolidadas no ambito do Municipio.

Curso Inteligéncia Artificial, cooperacao com APMT

Em cooperacao com a Associacao dos Procuradores do Municipio de
Teresina — APMT, foi realizado um curso sobre o uso de inteligéncia artificial na
elaboracao de documentos juridicos, abordando as possibilidades de melhoria nos
fluxos de trabalho e os riscos éticos e de seguranca envolvidos.

Orientacao juridica sobre a licitacdo dos servicos de coleta de lixo, capina e
varricao, incluindo atuacao judicial para que fosse iniciado o procedimento

Uma questdo juridica relevante para a cidade é a normalizagdo do
servico de coleta de lixo, capina e varricao, o qual passou por disputas contratuais e
judiciais nos ultimos anos. A PGM representou o Municipio nos processos
administrativos e judiciais sobre o tema, viabilizando a realizacdo da respectiva
licitagao.
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Edicio de Sumulas Administrativas e Pareceres Referenciais

Foram editadas Sumulas Administrativas e Pareceres Referenciais para
maior celeridade na tramitacdo de processos administrativos e reducao da
litigiosidade judicial.

Participacdo na auditoria sobre despesas administrativas de exercicios
anteriores a 2025

A PGM acompanha as auditorias sobre despesas administrativas de
exercicios anteriores, cujo pagamento depende da analise de regularidade de
contratos e de processos de liquidagao.

Parcerias institucionais para otimizar a cobranca de créditos publicos

No ultimo ano a PGM concretizou parcerias com atores publicos e
privados, visando melhorar o funcionamento da Procuradoria Fiscal. Podem ser
citados: (a) ampliacao da cobranca extrajudicial de créditos inscritos em divida ativa,
mediante parcerias com servigos de protecao ao crédito (SPC/SERASA); (b) realizagdo
de mutirdo de recuperacgdo de créditos tributarios e ndo tributarios, em parceria com
o Tribunal de Justica do Estado do Piaui, no qual foram realizados 366 acordos
judiciais; (c) formalizacao de parceria com o GRINCOT - Grupo Interinstitucional de
Combate aos Crimes Contra a Ordem Tributaria, aprimorando a comunicacdo de
crimes tributarios ao Ministério Publico Estadual.

Arrecadacao historica na Divida Ativa Municipal

As estratégias de cobranga da Procuradoria Fiscal resultaram em uma
arrecadacdo de R$ 57.669.830,23 (cinquenta e sete milhdes seiscentos e sessenta e
nove mil oitocentos e trinta reais e vinte e trés centavos), referente a créditos
tributarios e ndo tributarios, inscritos na Divida Ativa. Esse valor representa um
acréscimo de 128% (cento e vinte e oito por cento) em relagdo ao ano de 2024.

Relatorio de Gestao Consolidado 2025
Pagina 22 de 28

H ot s @ 86) 99 M e @pgmteresina
Baitro Fatima, Teresina-Pl , CEP 64048-180 186) 99410-1294 REGPMEPLGov.on L ErgniEEEE




&

FREFEITURA DE

NO CAMINHO CERTO

Reciclagem de todos os documentos em papel do arquivo morto da PGM e que
nao possuiam valor histérico

Foi estabelecida parceria com uma entidade sem fins lucrativos para
doar os papéis inserviveis contidos no arquivo morto da PGM. Assim, liberou-se
espaco fisico e o material foi encaminhado para reciclagem.

4.2 PGM em niumeros

A PGM acompanhou um numero expressivo de processos
administrativos e processos judiciais, assessorando juridicamente todos os 6rgaos,
autarquias e fundagdes municipais.

Tabela 1 - Atos praticados em 2025

Tipo de ato praticado Quantidade
Atos administrativos 19.689
Peticdes judiciais 16.559

Outro destaque quantitativo foi arrecadagdo de créditos tributarios e
nao tributarios inscrito na Divida Ativa.

Arrecadacao da Divida Ativa

2021 2022 2023 2024 2025

e=@==Arrecadagcao

Figura 2 - Arrecadacéo da Divida Ativa (em milhées de reais)
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Os anos de 2021 e 2022 foram afetados pela pandemia do virus
COVID-19 e o consequente isolamento social. Ocorreu uma melhora na efetividade
da cobranca da Divida Ativa em 2023 e 2024. A partir das mudancas administrativas
introduzidas em 2025, a arrecadacgao ultrapassou o dobro do ano anterior, atingindo
a marca histérica de 57 milhdes de reais.

Quanto a execucdo orcamentaria, a PGM concentra seu orcamento em
duas acbes: Gerenciamento de Processos, que envolve despesas com o
funcionamento da instituicéo, excluindo despesas com pessoal; e Administracao da
Procuradoria, que engloba despesas com pessoal e encargos sociais.

Orcamento
Gerenciamento de Processos
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00 I I I

2023 2024 2025

B Planejado m Executado

Figura 3 - Orcamento - Gerenciamento de Processos (em milhes de reais)

No exercicio de 2023 houve um descompasso entre o valor planejado
no orcamento e aquele executado, sugerindo uma contencao severa de custos ou
algum equivoco na estimativa de custos. Nos anos de 2024 e 2025 o valor executado
seguiu menor que o valor planejado, porém, em patamar muito préximo. Além disso,
o valor executado nao variou significativamente no periodo 2023-2025,
demonstrando previsibilidade e controle no seu custeio.

Enquanto Gerenciamento de Processos corresponde a um valor anual
de cerca de 500 mil reais, a Administracdao da Procuradoria concentra as despesas
com pessoal e gira em torno de 32 milhdes de reais anuais.
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Orcamento
Administracao da Procuradoria
35.000.000,00
34.000.000,00
33.000.000,00

32.000.000,00
31.000.000,00
30.000.000,00
29.000.000,00
28.000.000,00
27.000.000,00

2023 2024 2025

H Planejado m Executado

Figura 4 - Orcamento - Administracdo da Procuradoria (em milhées de reais)

Esse elemento orgamentario ndo apresenta variacao expressiva entre
o valor planejado e o valor executado. O ano de 2024 apresentou um crescimento
da despesa com pessoal, porém, o ano de 2025 foi marcado pelo inicio de uma nova
gestao, que adotou um controle maior de gastos.

Apesar da reducdo em relacdo ano de 2024, o exercicio de 2025
apresentou um valor de execucdo maior do que aquele planejado. Isso ocorreu pela
convocagao de mais 6 (seis) Procuradores do Municipio, para atender a demanda
maior de servi¢os decorrente da ampliagdo da competéncia institucional da PGM.

Um ponto importante a destacar € que a cobranca de tributos realizada
pela PGM em 2025 resultou em uma arrecadagdo superior a 57 milhdes de reais.
Além disso, a PGM atua em varios processos judiciais evitando prejuizos ao
Municipio.

Assim, se por um lado a PGM implica em um custo de cerca de 32
milhdes de reais, por outro lado evita o surgimento de dividas decorrentes de
condenacdes judiciais e propicia uma arrecadagdo muito superior aos cofres
publicos.
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4.3 Alinhamento dos resultados com os objetivos do Municipio

A instalacdo da Camara Administrativa de Mediacado e Conciliacdo, com
a celebragdo de 29 Termos de Ajustamento de Conduta e recuperagao financeira
superior a 416 mil reais, evidencia a adoc¢ao de solugdes consensuais alinhadas ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nagdes Unidades -
ODS 16, que incentiva instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes.

A ampliacdo da cobrancga extrajudicial e o mutirdo de recuperagéao de
créditos, que resultaram em arrecadagdo superior a R$ 57 milhdes em divida ativa,
reforcam a sustentabilidade fiscal do Municipio, contribuindo para a capacidade
estatal de financiar politicas publicas.

As acdes de capacitacao, o curso de Inteligéncia Artificial e a edi¢do de
sumulas administrativas indicam investimento em inovacdo e eficiéncia
administrativa, em consonancia com o ODS 9, IndUstria, Inovacao e Infraestrutura.

Por sua vez, a implantacao de assessorias juridicas setoriais fortaleceu
a prevencao de litigios e a qualidade das decisGes administrativas. A parceria com
orgaos de controle e combate a crimes tributarios reforca a integridade institucional
e a protecdo do interesse publico.

Em conjunto, essas iniciativas evidenciam o papel estratégico da
Procuradoria na promocado de uma administragdo publica mais eficiente, sustentavel
e orientada ao desenvolvimento social.
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O presente diagnostico institucional demonstra que, apesar dos
desafios enfrentados - como caréncia de pessoal, limitacbes estruturais e
obsolescéncia tecnoldgica -, a Procuradoria Geral do Municipio de Teresina atingiu
bons resultados e possui grande potencial para modernizacdo e aprimoramento
institucional.

O corpo técnico qualificado, a experiéncia consolidada e as bases
tecnoldgicas ja implantadas fornecem as condi¢des necessarias para fortalecer a
atuacao juridica municipal e ampliar sua efetividade, em sintonia com os objetivos
do desenvolvimento sustentavel e as exigéncias contemporaneas da Administracao
Publica.
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APENDICE A - RELACAO DOS GESTORES E RESPONSAVEIS DA
UPC

Unidade Prestadora de Contas: Procuradoria Geral do Municipio de Teresina (PGM-

THE)
Cargo Periodo Periodo Contato
Nome Completo CPF 9 s " Correio eletronico telefénico
exercido inicial final .
institucional
L . Procuradora-
Virginia Gomes de | 808.812. Geral do 01/01/2025 | 31/12/2025 | pgm@pmt.pi.gov.br | (86) 99410-1294
Moura Barros *x .
Municipio
Mamede .
Rodrigues de 801.950. Procurador 01/01/2025 | 31/12/2025 | pgm@pmt.pi.gov.br | (86) 99410-1294
;. o Geral Adjunto
Sousa Junior
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