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INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Financas — SEMF exerce papel estratégico na administragao publica munici-
pal, sendo responsavel pela formulacao, coordenacao e execucao das politicas fiscal, tributaria e financeira
do Municipio de Teresina. Sua atuacgao esta diretamente relacionada a sustentabilidade fiscal do municipio,
ao fortalecimento da arrecadacao propria e ao suporte financeiro para a execucao das politicas publicas
municipais.

Nesse contexto, a atuacgao institucional da Secretaria estd orientada pela missao de planejar, admi-
nistrar e executar a politica financeira e tributaria do Municipio, assegurando eficiéncia na arrecadacao,
responsabilidade fiscal e transparéncia na gestao dos recursos publicos. Como visao institucional, busca-se
consolidar a SEMF como referéncia em gestao fiscal municipal, com exceléncia administrativa, inovacao
tecnolégica e melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.

A atuacao da Secretaria é orientada por valores institucionais que incluem legalidade, transparéncia, efi-
ciéncia, responsabilidade fiscal, inovacao e compromisso com o cidadao. Esses principios orientam as agoes
voltadas ao fortalecimento da gestao fiscal, a modernizacao da administracao tributaria e a ampliacao da
transparéncia publica. Entre os principais objetivos estratégicos da Secretaria destacam-se o fortalecimento
da arrecadacao tributaria municipal, a modernizacao dos sistemas de gestao fiscal e tributaria, o aprimo-
ramento da governanca institucional e a ampliacao da qualidade dos servigos oferecidos aos contribuintes.

A gestao institucional também considera os principais riscos e desafios que podem impactar a execugao
das atividades da Secretaria, destacando-se fatores relacionados a variacao da arrecadacao tributaria de-
corrente do cendrio economico, a necessidade permanente de modernizacao tecnolégica dos sistemas fiscais
e administrativos, bem como aos desafios relacionados ao fortalecimento da transparéncia publica e ao
aprimoramento continuo dos processos administrativos.

Nesse contexto, o presente Relatorio de Gestao Consolidado apresenta as principais agoes desenvolvidas,
os resultados alcangados no exercicio de 2025 e as iniciativas implementadas pela Secretaria Municipal de
Financas com o objetivo de fortalecer a gestao fiscal, ampliar a eficiéncia administrativa e promover maior
transparéncia na administracao publica municipal.



MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA
UNIDADE

E com satisfacdo e senso de responsabilidade institucional que apresento a sociedade teresinense, aos
orgaos de controle e aos gestores publicos o Relatorio de Gestao Consolidado 2025 da Secretaria Municipal
de Financas de Teresina — SEMF. Este documento é expressao do compromisso permanente com a trans-
paréncia, com a legalidade e com a responsabilidade na administragao dos recursos publicos municipais.

Ao longo do exercicio de 2025, a SEMF concentrou esforcos no fortalecimento da governanca, na melhoria
dos processos internos e na implementacao de solucoes tecnoldgicas voltadas a otimizacao da arrecadacao
e ao aprimoramento do atendimento ao contribuinte. Foram concluidas 100% das entregas contratuais do
Programa Nacional de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios — PNAFM, com a disponi-
bilizacao de base territorial e cadastral atualizada, integrada e georreferenciada, por meio da execucao do
Contrato n® 01/2023, firmado com o Consércio Teresina Digital, no valor de R$ 26.541.560,36(vinte e seis
milhGes, quinhentos e quarenta e um mil, quinhentos e sessenta reais trinta e seis centavos). Esse conjunto
de acoes resultou em avangos significativos na capacidade de planejamento urbano e na gestao tributaria
municipal.

No campo da arrecadacao tributaria, o exercicio de 2025 registrou resultados expressivos em tributos
estratégicos. O IPTU apresentou crescimento de 19,33%, passando de R$ 139.369.320,66(cento e trinta
e nove milhGes, trezentos e sessenta e nove mil, trezentos e vinte reais e sessenta e seis centavos) em
2024 para R$ 166.321.115,49(cento e sessenta e seis milhdes, trezentos e vinte e um mil, cento e quinze
reais e quarenta e nove centavos) em 2025, reflexo direto dos avangos no recadastramento imobilidrio e na
atualizagao cadastral, que alcangou 41.658(quarenta e um mil seiscentos e cinquenta e oito) imadveis alterados
no Cadastro Imobiliario Fiscal. O ITBI também registrou crescimento relevante de 18,05% na arrecadacao
apurada pela Geréncia Executiva do ITBI, totalizando R$ 60.780.168,91(sessenta milhoes, setecentos e
oitenta mil, cento e sessenta e oito reais e noventa e um centavos), fruto de agoes estruturantes voltadas
a prevencao a evasao fiscal, a qualificacdo documental e ao aperfeicoamento dos critérios de avaliagao
imobiliaria.

As Taxas municipais cresceram 4,14%, atingindo R$ 52.184.754,56(cinquenta e dois milhoes, cento e
oitenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), refletindo a eficiéncia
das agoes de cobrancga e a execucao de 72 projetos especiais pela Geréncia Executiva de Taxas e Multas,
com constitui¢do de crédito tributario no montante aproximado de R$ 36.000.000,00(trinta e seis milhoes).

No ambito do Contencioso Administrativo Tributario, foram tramitados 999 processos, encerrados 890
e emitidas 161 decisbes em primeira instancia, envolvendo cerca de R$ 133 milhoes em discussdo. O Con-
selho de Contribuintes do Municipio de Teresina — CCMT, por sua vez, proferiu 32 decisdes em segunda
instancia administrativa, correspondentes ao total de R$ 15.673.083,09(quinze milhdes, seiscentos e setenta
e trés mil, oitenta e trés reais e nove centavos), e analisou 21 recursos voluntérios e 17 reexames necessarios,
consolidando-se como instancia de controle e seguranca juridica da administracao tributaria municipal. A
Controladoria Geral do Municipio — CGM atuou de forma ativa no controle interno, emitindo pareceres
técnicos em 5.247 processos, analisando 72 processos de repactuacao de contratos de terceirizagao e condu-
zindo procedimentos de Tomada de Contas Especial em parceria com érgaos da administracdo municipal.
Foram ainda realizadas avaliagoes do Portal da Transparéncia Publica, com vistas ao cumprimento dos
critérios estabelecidos pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE/PI, e elaborada a Cartilha de



Retencao Tributaria, instrumento de orientagao aos setores financeiros dos 6rgaos municipais. No plano
das receitas de transferéncias correntes, o Fundo de Participacao dos Municipios — FPM manteve-se como
a principal fonte, registrando crescimento de 10,23% e alcangando R$ 1.066.129.421,70(um bilhao, sessenta
e seis milhoes, cento e vinte e nove mil, quatrocentos e vinte e um reais e setenta centavos), enquanto o
FUNDEB apresentou expansao de 9,28%, atingindo R$ 664.532.676,78(seiscentos e sessenta e quatro mi-
Ihoes, quinhentos e trinta e dois mil, seiscentos e setenta e seis reais e setenta e oito centavos). A receita
total de transferéncias correntes do municipio chegou a R$ 2.302.806.535,70(dois bilhdes, trezentos e dois
milhoes, oitocentos e seis mil, quinhentos e trinta e cinco reais e setenta centavos), com crescimento de
9,03% em relacao ao exercicio anterior.

No que se refere a modernizacao tecnologica e estrutural, foram adquiridos e entregues integralmente
equipamentos de informéatica e mobilidrio administrativo financiados pelo PNAFM, promovendo a ampliacao
da capacidade operacional das equipes e a melhoria das condi¢coes de atendimento ao contribuinte nas
Unidades de Atendimento ao Publico. Destaca-se também a contratacdo do Observatorio do Mercado
Imobiliario — OMI, por meio do Contrato n® 23/2025 no valor de R$ 323.959,82(trezentos e vinte trés
mil, novecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e dois centavos), que passou a oferecer maior precisao
na avaliacao imobilidria e apoio as agoes de fiscalizagao e arrecadacao, especialmente do ITBI. Foi ainda
implantado novo sistema emissor de Notas Fiscais de Servigos Eletronicas — NFS-e, em adequacao as
exigéncias da Reforma Tributaria, e lancado o novo portal de servicos da SEMF, com ambiente virtual
mais acessivel e com mais servigos disponiveis para a populacao.

Merece registro o importante avanco na Planta Genérica de Valores — PGV, elaborada e aprovada no
Poder Legislativo Municipal, com previsao de repercussao econdémica a partir de 2026, além da participagao
da SEMF no Grupo de Trabalho do Cadastro Imobiliario Brasileiro — CIB, instituido pela Receita Federal
do Brasil, que retine as 27 capitais estaduais e o Distrito Federal, demonstrando o alinhamento da gestao
tributaria teresinense as iniciativas nacionais de integracao cadastral.

No ambito da gestao de pessoas, a SEMF encerrou o exercicio com 135 servidores efetivos e 252 servidores
ao total, com predominancia do género feminino na composicao do quadro funcional. Foram realizados
treinamentos para os atendentes das Unidades de Atendimento ao Publico e para gestores e fiscais de
contratos terceirizados, reforcando o compromisso com a qualificacao continua dos servidores.

E reconhecido que parte significativa das acoes implementadas em 2025 possui natureza estruturante,
com efeitos tipicos de médio e longo prazo. A tendéncia é de que seus impactos sejam ainda mais ex-
pressivos ao longo de 2026, a medida que os novos procedimentos se consolidem e que os instrumentos
modernizados — como a nova Planta Genérica de Valores, o Sistema de Informacoes Georreferenciadas e o
Cadastro Multifinalitario — produzam seus plenos efeitos sobre a arrecadacao e o planejamento municipal.
Agradeco a cada servidor da Secretaria Municipal de Financas pelo empenho, dedicacao e profissionalismo
que tornaram possivel os resultados aqui apresentados. Este relatorio é fruto do trabalho coletivo de equi-
pes comprometidas com a eficiéncia administrativa e com o desenvolvimento do Municipio de Teresina.
Reafirmo o compromisso institucional da SEMF com a transparéncia, com a responsabilidade fiscal e com a
construcao de uma administracao cada vez mais moderna, eficiente e orientada para resultados em beneficio
da sociedade teresinense.

Edgar Carneiro Machado Filho
Secretario Municipal de Financas
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1.1 Organizacao Administrativa

A Secretaria Municipal de Financas é responsavel pela gestao da politica fiscal e financeira do Municipio
de Teresina, exercendo papel estratégico na sustentabilidade das contas publicas municipais.
A atuacao institucional da Secretaria estd estruturada em unidades administrativa responsaveis por dife-
rentes fungoes relacionadas a arrecadacao tributaria, gestao contabil, administracao financeira, controle
patrimonial e apoio a gestao fiscal do Municipio.

Figura 1: Organograma - SEMF
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Fonte: SEMF/PMT

1.2 Normas

O Municipio de Teresina, através da Secretaria Municipal de Financas-SEMF, no desempenho regular
de suas atribuicoes, realiza acoes e atividades com base em um variado arcabouco legal, a respeito do qual
se destacam os seguintes normativos.

1. Lei Organica do Municipio de Teresina - LOM.

2. Lei de Organizacao Administrativa do Poder Executivo Municipal - Lei Complementar n°2.959, de
26 de dezembro de 2000.

o Plano Municipal de Educagao de Teresina (PME/2015-2025) - Lei n°4.739, de 26 de Junho de
2015.
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o Plano Municipal de Saide - Resolugao CMS/THE n°125, de 28 de setembro de 2022.

o Plano Diretor de Teresina, denominado “Plano Diretor de Ordenamento Territorial - PDOT- Lei
n°5.481, de 20 de dezembro de 2019.

3. Coédigo Tributario do Municipio de Teresina - Lei Complementar n°4.974, de 26 de dezembro de 2016.

o (Codigo de Postura de Municipio de Teresina - Lei Complementar n°3.610, de 11 de janeiro de
2007.

o Politica de Regularizagao Fundiaria Urbana no Municipio de Teresina - Lei Complementar
n°5.444, de 11 de novembro de 2019.

o II Plano Municipal pela Primeira Infancia de Teresina - PMPI (2022-2023) - Lei n°5.919, de 29
de maio de 2023.

o Objetivos e Metas para o Plano Municipal de Saneamento Béasico do Municipio de Teresina -
Lei n°4.973, de 26 de dezembro de 2016.

e Plano Municipal de Saneamento Bésico - PMSB do Municipio de Teresina - Decreto n°17.644,
de 23 de marco de 2018.

« Sistema Unico de Assisténcia Social de Teresina - SUS/TERESINA - Lei n°5.050, de 18 de julho
de 2017.

o Plano Municipal de Assisténcia Social 2022-2025 - Resolucao CMAS n°05, de 26 de janeiro de
2022.

4. Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Teresina - Lei n® 2.138, de 21 de julho de 1992.

5. Coédigo de Obras e Edificacoes de Teresina - Lei Complementar no4.729, de 10 de junho de 2015.

1.3 Gestao de Pessoas

O grafico apresenta a distribuicao de servidores conforme o vinculo funcional nos anos de 2024 e 2025.
Observa-se que:

« O ndmero de Servidores Efetivos apresentou leve redugao, passando de 139 (2024) para 135 (2025).

e Os Servidores Comissionados também diminuiram de forma mais significativa, de 135 para 106, indi-
cando possivel reestruturacao administrativa ou reducao de cargos comissionados.
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e Os Servidores Cedidos reduziram de 20 para 11, evidenciando menor movimentacao ou cessao de
pessoal no periodo.

o Nao houve registros de Contratos de Estagio nem de Servidores Temporarios em ambos os anos.

Figura 2: Situagcado Funcional dos Servidores da Administracgao.

139
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92024
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Servidores Efetivos Servidores Servidores Cedidos Contratos de Estagios Servidores Tempordrios
Comissionados

Fonte: SEMF/ PMT. Dados computados de 01/01,/2024 - 31/12/2025.
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Observa-se predominancia do género feminino no quadro funcional, representando pouco mais da metade
do total de servidores. A diferenca percentual indica uma composicao relativamente equilibrada, porém
com maior participacao feminina na estrutura administrativa.

Figura 3: Quantidade de Servidores por Género.

113 (44,84%)

GENERO
@®Feminino

Masculino

139 (55,16%)

Fonte: SEMF/ PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Verifica-se maior concentracao nas faixas de 56 a 65 anos (65 servidores) e 36 a 45 anos (62 servidores),
indicando um quadro funcional predominantemente maduro.

Figura 4: Quantidade de Servidores Ativos, por Faixa Etaria.

26 - 35 36-45 46 - 55 56 -65 66 - 100

Fonte: SEMF/ PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

1.4 Gestao de Custo K,

A Secretaria Municipal de Financas-SEMF, no uso de suas atribui¢oes, buscando otimizar receitas e
despesas, com foco na exceléncia do atendimento, destaca, a seguir, os valores dos gastos com agua e energia
elétrica, no ano de 2025, bem como com terceirizados, além dos termos contratuais, os quais deram suporte
a realizacao de suas correspondentes atividades:
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Agua e Energia

Tabela 1: Valores Gastos Mensais 2025 - Agua e Energia

VALOR RS
MESES AGUA ENERGIA
Janeiro 5.895,86 22.543,44
Fevereiro 6.587,22 20.821,18
Marco 7.962,72 21.531,23
Abril 5.249,80 23.526,25
Maio 6.187,52 22.381,71
Junho 7.391,36 22.129,99
Julho 8.229,70 20.829,82
Agosto 7.261,61 22.632,15
Setembro 6.828,04 21.538,19
Outubro 8.225,88 23.885,72
Novembro 6.188,98 25.881,94
Dezembro 7.053,55 27.345,08

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

/P\
<8
Tabela 2: Mao de Obra Terceirizada
Contrato Descricao do | Quant. de car- | Quant. de | Valor total do| Valor efetiva-
n°/ano Objeto gos previstos no | cargos efetiva- | contrato (R$) mente gasto em
contrato mente contrata- 2025 (RS$)
dos

01/2022 - SEMF | Locacao de Mao | 166 22 R$13.048.868,40 R$1.749.142,53

de Obra
08/2022 - SEMF | Locacao de Mao | 115 11 R$6.347.682,00 R$267.752,90

de Obra
02/2022 - SEMF | Locagao de Mao | 71 45 R$4.364.001,60 R$1.645.679,24

de Obra
07/2022 - SEMF | Locagao de Mao | 140 29 R$7.905.959,09 R$397.228,58

de Obra
05/2022 - SEMF | Locagao de Mao | 62 17 R$4.463.892,27 R$614.817,93

de Obra
04/2022 - SEMF | Locacao de Mao | 28 6 R$2.521.062,12 R$681.672,82

de Obra

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Tabela 3: Principais Atividades

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

1. Administragao dos Contratos com acoes proativas e preventi-
vas, de modo a propiciar o cumprimento das regras previstas no
Edital, no Termo de Referéncia, no Projeto Basico e no Instru-
mento Contratual, para obtencao dos resultados esperados.

1. Implementacao de acgoes proativas e preventivas na
administracao dos contratos, o que possibilitou maior
seguranca juridica e mitigagao de riscos, garantindo o
alcance dos resultados esperados e o fiel cumprimento
das obrigacoes pactuadas pelas empresas contratadas.

2. Gestao e Fiscalizagdo das Contratacoes da Administra Muni-
cipal.

2. Com o acompanhamento e controle da publicacao
de todos os contratos, aditivos e apostilamentos, bem
como o registro e atualizacao das informagoes no Sis-
tema Contratos WEB do Tribunal de Contas do Estado
do Piaui (TCE/PI), foi reforgado o cumprimento da Ad-
ministragao com a transparéncia e o controle social sobre
as contratacgoes publicas.

3. Atividades Gerenciais e Operacionais que compoem 0 processo
de contratacao.

3. Consolidacao de rotinas de fiscalizacao preventiva e
continua.

4. Fiscalizacao das Contratagoes por meio da Fiscalizagao Téc-
nica, Fiscalizacdo Administrativa, Fiscalizacao Setorial e Fiscali-
zacao pelo Publico Usuario.

4. Aperfeicoamento do controle sobre o cumprimento
das obrigacoes contratuais e trabalhistas.

5. Recebimento Provisao e Definitivo dos servigos, no ato que
concretiza a execucao dos servigos de locacao de mao de obra.

5. Reducao de nao conformidades e retrabalhos nos pro-
cessos de contratacao.

6. Fiscalizagao Administracao, realizada nos Contratos de pres-
tacao de servicos com regime de dedicacao exclusiva de mao de
obra.

6. Fortalecimento da governanga contratual e da efici-
éncia na aplicacao dos recursos publicos.

7. Fiscalizacao do cumprimento das obrigacoes trabalhistas e-

sociais, no caso de empresas regidas pela Consolidacao das Leis
de Trabalho(CLT).

8. Fiscalizagao Inicial (no momento que a prestagao do servigo é
iniciada), Fiscalizacdo Mensal (a ser feita antes do pagamento da
fatura), Fiscalizacao Didria, Fiscalizagdo Procedimental, Fiscali-
zacao por Amostragem.

9. Elaboracao do Relatério Circunstanciado, contendo o registro
da analise e a conclusao acerca das ocorréncias na execuc¢ao do
contrato.

10. Emissao do Termo Circunstanciado para efeito de recebi-
mento definitivo do Objeto Contratual.

11. Analise dos Requerimentos de Repactuacao.

12. Fiscalizacao e acompanhamento da execugao do contrato de
locacao de veiculos, verificar a documentacao, fiscalizar o bom
estado dos veiculos e garantir que a prestacao de servigo seja
adequada.

13. Acompanhamento e controle da publicagao de todos os con-
tratos, aditivos e informacao de sua execucgao, Publicacao de con-
tratos e aditivos, apostilamento no Sistema Contratos WEB do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui - TCE/PI.

17 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2025




14. Fiscalizacao e acompanhamento da execucao do contrato de
locacao de imdvel, verificar a documentacao, fiscalizar o bom es-
tado dos imoéveis e garantir que a locacao para atender a demanda
da Secretaria.

15. Encaminhar os processos de pagamento aos respectivos F'is-
cais e Gestores de cada contrato para que produzam os relatérios
de fiscalizacao técnica e termo circunstanciado de recebimento.

16. Encaminhar os processos de pagamento ao Nicleo Financeiro,
solicitando as notas de empenho.

SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Tabela 4: Contratos

Procedimentos Realizados Quantidade
Inexigibilidade 01
Dispensa 02
Adesao 4 Ata de Registro de Preco 02
Pregao 03
Concorréncia 0
Didlogo Competitivo 0
Concurso 0
Leilao 0
Contratos 34
Renovagoes Contratuais (servigos continuos) 12
Termos Aditivos (valor) 06
Termos Aditivos (prazo) 14
Reajustes/Repactuagoes 04

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

1.5 Gestao de Patrimonio

A Figura 5 apresenta a composi¢ao do patrimonio permanente da SEMF, evidenciando a quantidade de
bens disponiveis para suporte as atividades administrativas e operacionais do 6rgao. Observa-se que os itens
de maior representatividade sao os equipamentos de informatica, totalizando 483 unidades, o que demonstra
forte estrutura tecnoldgica e dependéncia de recursos digitais para execucao das atividades institucionais.

Em seguida, destacam-se 258 cadeiras, 142 mesas e 137 armarios e gaveteiros, compondo a base do
mobilidrio administrativo necessario ao funcionamento regular dos setores. Esses niimeros indicam estrutura
fisica compativel com o quantitativo de servidores e com a organizacao dos ambientes de trabalho.

Constam ainda 77 aparelhos de ar-condicionado, essenciais para a climatizagao dos espacos e garantia de
condigoes adequadas de trabalho, além de 15 televisores e aparelhos de som, que podem estar relacionados a
atividades institucionais, reunides e eventos. Por fim, ha o registro de 30 eletrodomésticos, que contribuem

para o suporte logistico interno.
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Figura 5: Patrimonio da SEMF - Bens Permanentes
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Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

1.6 Bens Locados

Q@

Tabela 5: Veiculos Locados

Contrato Descricao do| Quant. de | Quant. de | Quilometragem | Valor total | Valor efe-
n°/ano Objeto veiculos veiculos efe- | percorrida(km) | do contrato | tivamente
previstos | tivamente gasto em
contratados 2025 (RS)
15/2022 - | Veiculo tipo Pick- | 04 07 55.324 472.920,00 382.465,13
SEMF up 4X4
07/2019 - | Veiculo tipo pas- | 07 02 5.785 344.400,00 10.933,32
SEMF seio
TOTAL 14 9 61.109 817.320,00 393,398,45

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

19 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2025



Tabela 6: Imoveis Locados

[\

Contrato
n°/ano

Descricao do Objeto

Localizacao

Valor total do
contrato (R$)

Valor  efetiva-
mente gasto em

2025 (R$)

06/2022 - SEMF

Locacao de imdvel

Rua Coelho Rodrigues, 1911,
Bairro: Centro, CEP: 64.00-
370.

R$135.712,80

R$136.969,40

14/2021 - SEMF

Locacao de imével

Rua Coelho Rodrigues, 1921,
Bairro: Centro, CEP: 64.000-
240.

R$205.870,58

R$214.766,14

03/2023 - SEMF

Locacao de imédvel

Rua Coelho Rodrigues,
1881,Bairro:  Centro, CEP:
64.000-080

R$97.200,00

R$99.900,00

TOTAL

R$438.783,36

R$451.635,54
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2.1 EIXO MEIO AMBIENTE E W

GOVERNO &«

Os resultados apresentados nesta secao refletem as principais agoes desenvolvidas pela Secretaria Mu-
nicipal de Financas ao longo do exercicio de 2025, evidenciando o desempenho institucional nas areas de
arrecadacao tributaria, gestao financeira, administracao contabil e modernizagao administrativa.

A anadlise dos resultados considera os principais indicadores relacionados as atividades da Secretaria,
bem como os avancos institucionais obtidos no periodo e os desafios que permanecem para os exercicios
seguintes.

«/ Administragdo do FUMIC.

Administracdo do Fundo Municipal de Incentivo ao Incremento da Arrecadacao FUMIC, foi criado
conforme a Lei n° 4.548, de 07/04/2014, vinculado a estrutura de Secretaria Municipal de Finangas, com
fundamentos nos arts. 37, XXII, e 167, IV, da Constituicao Federal, visando assegurar o pagamento do
prémio por desempenho fiscal aos Auditores-Fiscais da Receita Municipal.

Engloba acoes técnicas e administrativas tributarias com o objetivo de aumentar a arrecadagao municipal
da meta legal estabelecida, considerando a relacao entre a arrecadacao do exercicio atual e a do exercicio
anterior corrigida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - Especial IPCA-E.

Tabela 7: Principais Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas Resultados Alcancados

Gestao dos recursos do FUMIC e pagamento do Prémio | Prémio por Desempenho Fiscal pago.
por Desempenho Fiscal - PDF

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Iniciativa: Administracao da Receita.
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Tabela 8: Principais Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

Taxa de licenca de Fiscalizagao e Funcionamento -
TLFF: cobranca de taxa anual para renovacao de al-
vara de funcionamento;

Cobranca anual da taxa implementada;

Unificagao do vencimento das taxas relativas ao proce-
dimento de renovagao de licencas e alvara de funciona-
mento;

Vencimento unificado dos tributos implementado;

Implantar e implementar sistemas eletronicos eficazes:
implantar o Construa Fécil (Modernizagao e desburocra-
tizacao de licenciamento de obras e concessao de habite-
se);

Sistema Construa Facil Implementado;

Sistema Domicilio Eletronico e Sistema de Administra-
cao Fiscal - ADMFIS Web, Contribuicao para Custeio
dos Servicos de Iluminacao Publica - COSIP;

Domicilio Tributario Eletrénico - DTE implementado,
Sistema de Administracao Fiscal - ADMFIS Web im-
plementado;

Planta Genérica de Valores;

Planta de Valores Genéricos elaborada e aprovada no
Legislativo, devendo iniciar a repercussao economica em
2026;

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01,/2025 - 31/12/2025.

&

Metas: Melhorar o controle dos processos na administracao
tributaria, financeira e contabil do municipio.

Tabela 9: Monitoramento dos Indicadores do PPA

Resultados
Indicador 2022 2023 2024 2025
Receita tributaria/Receita
proépria
Sistemas Eletronicos Efica- | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zes implantados
Aerofotogrametria  Reali- | 0,00% 86,00% 100,00% 100,00%
zada - PNAFM
Cadastro  Multifinalitario | 0,00% 28,32% 48.,60% 100,00%
Implantado
Cartografia Atualizada 0,00% 35,00% 95,00% 100,00%
Parque Tecnoldgico Relaci- | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
onado a Gestao Fiscal Mo-
dernizado
Recadastramento Imobilid- | 0,00% 0,00% 15,00% 100,00%
rio Realizado
Sistema de Informacoes Ge- | 0,00% 33,00% 47,00% 91,29%
orreferenciado SIG Implan-
tado

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01,/2025 - 31/12/2025.
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Tabela 10: Monitoramento dos Indicadores do PPA

Resultados
Indicador 2022 2023 2024 2025
Receita tributaria/Receita
proépria
Sistemas Eletronicos Efica- | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zes implantados
Aerofotogrametria  Reali- | 0,00% 71,62% 97.34% 99.95%
zada - PNAFM
Cadastro  Multifinalitario | 0,00% 0,00% 28.,32% 100,00%
Implantado
Cartografia Atualizada 0,00% 4.88% 91,07% 99,97%
Parque Tecnoldgico Relaci- | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
onado a Gestao Fiscal Mo-
dernizado
Recadastramento Imobilid- | 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
rio Realizado
Sistema de Informacoes Ge- | 0,00% 27,19% 43,30% 91,29%
orreferenciado SIG Implan-
tado

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Sobre a Modernizagao do Parque Tecnolégico

Tabela 11: Principais Resultados Alcancados

Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas
Aquisi¢do de mobilidrio em andamento(Processo n°

Contratos assinados e mobilidrio 100% recebido.

00043.015616/2024-51)
Aquisicao de equipamentos de informatica (Processo n®
00042.013156/2024-26)

Contratos assinados (029, 030, 031, 032, 033, 034 e
035/2025) e 100% dos produtos recebidos e devidamente
atestados pela fiscalizacao.

Contratacao de software para avaliacoes imobiliarias
(Observatério do Mercado Imobiliario)

Software contratado e sistema em fase de implementa-
¢ao.

Aquisicao de servidores para ampliacado da ca-
pacidade de armazenamento de dados(Processo
00021.000288/2025-56)

Licitacao concluida e contratacao em andamento.

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Tabela 12: Principais Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

1 - Preparar, organizar e sanear os processos adminis-
trativos, colocando-os prontos para julgamento em 1% e
2% instancias administrativas, relativos as questoes juri-
dicas que se estabelecem entre o Municipio de Teresina
e o sujeito passivo de obrigagao tributaria, nos casos de:
a) Constituicdo e exigéncia de créditos tributéarios; b)
indeferimento do pedido de restituicao de tributos pa-
gos indevidamente; c) consulta & legislagao tributaria;

d) penalidades e demais encargos relacionados aos itens
I el

1- 999 processos tramitados;

2 - Julgar os processos administrativos fiscais, de que
trata o item anterior, em primeira instancia, e emitir
parecer decorrente de consulta sobre a legislacao tribu-
taria municipal;

2 - 890 processos encerrados;

3 - Emitir despachos decisérios nos casos de defesas apre-
sentadas intempestivamente;

3 - Distribuicao de 192 processos para julgamento;

4 - Efetuar a suspensao da exigibilidade bos sistemas da
Secretaria Municipal de Finangas - SEMF e a preparacao
dos langamentos apés o transito em julgado;

4 - Emissao de 161 decisoes em primeira instancia, en-
volvendo cerca de R$ 133 milhdes em discussao, sendo:
Imposto Sobre Servigo - ISS: 72; Imposto Predial e Ter-
ritorial Urbano - IPTU:38; I'TBI:9; TAXAS: 42;

5 - Efetuar manifestacao sobre pedidos de prorrogacoes
de prazo para apresentacao de defesas;

5 - Emissao de 134 despachos decisoérios;

6 - Notificar o sujeito passivo acerca das decisoes, pa-
receres de consulta, prorrogacao de prazo e altera-
¢ao/manutengdo promovidas nos autos.

6 - Emissao de 7 pareceres de consulta.

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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el Monitorar as Atividades da Coordenacao Especial Tecnologia

/4 da Informacao

Tabela 13: Principais Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

Acompanhamento de demandas relativas aos sistemas
tributarios utilizados no a&mbito da SEMF (SIAT, NFSE;,
NFSA, ITBI-E, ADMFIS);

Suporte aos usuarios lotados na SEMF nas demandas
enviadas;

Acompanhamento das demandas e aprimoramento do
sistema SLIC, utilizado pelas SDUS, SEMAM, GEVISA
e SEMF para renovacao das licencas ambientais, sani-
tarias e operacao;

Atendimento das demandas provenientes dos o6rgaos li-
cenciadores. Aprimoramento do sistema através de no-
vas funcionalidades;

Acompanhamento das demandas e aprimoramento do
sistema de emissao de CERTIDAO DE NUMERO;

Manutencao corretiva e aprimoramento das demandas
associadas ao sistema de certidao de ntimero;

Acompanhamento da implantacao do novo sistema emis-
sor de notas fiscais de servigos eletronicos - NFSE;

Adequacao a reforma tributéaria; Sistema com linguagem
de programagao mais atualizada;

Implantacao do novo portal de servigos da SEMF

Ambiente virtual mais acessivel e com mais servicos dis-
poniveis para a populacao;

Geracao de relatorios e andlise de dados para os AFRMS

Desenvolvimento de relatorios com vistas a subsidiar os
AFRMS no exercicio de suas funcgoes;

Gerenciamento da infraestrutura de TI da SEMF.

Manutencao preventiva e correta nos equipamentos que
compoem a infraestrutura de TI da SEMF (computado-

res, internet, equipamentos, etc).

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Inicialmente, foi realizada a execugdo das atividades previstas no Contrato n® 01,/2023, firmado com
o Consorcio Teresina Digital, correspondente a parcela financiada com recursos do PNAFM, no valor
de R$ 26.541.560,36(vinte e seis milhoes, quinhentos e quarenta e um mil, quinhentos e sessenta reais e
trinta e seis centavos). As agdes contemplaram a realizagao de aerofotogrametria e/ou Cidade Digital 3D,
atualizacao cartografica municipal, implantacao e modernizacao do Cadastro Multifinalitario, elaboracao da
Planta Genérica de Valores (PGV), recadastramento imobilidrio e implantagdo/modernizagao do Sistema de
Informagoes Georreferenciadas (SIG). Como resultado, houve a conclusao de 100% das entregas contratuais
relativas aos itens financiados pelo PNAFM, com disponibilizacao de base territorial e cadastral atualizada,
integrada e georreferenciada. Isso ampliou a capacidade de planejamento urbano, aprimorou a gestao
tributaria e forneceu subsidios técnicos para a melhoria da arrecadacao municipal.

Também foi realizada a aquisicao e entrega de mobilidrio administrativo destinado a ampliagao e mo-
dernizacao do atendimento ao contribuinte na Secretaria Municipal de Finangas (SEMF), por meio dos
Contratos n® 14/2025, 15/2025, 16/2025 e 17/2025, firmados com as empresas APB Comércio de Moveis
LTDA, Kadoshi Comércio e Representacoes LTDA, TECNO2000 Industria e Comércio LTDA e LBS do
Brasil LTDA. Foram adquiridos armarios, mesas, cadeiras, longarinas, poltronas e gaveteiros. Como re-
sultado, ocorreu a modernizacao completa dos ambientes de atendimento da SEMF, com melhoria das
condigoes ergondOmicas e organizacionais para os servidores e maior conforto aos contribuintes. Todos os
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itens foram integralmente executados e entregues em 2025, contribuindo para a eficiéncia, padronizagao e
qualidade do atendimento.

No campo da infraestrutura tecnologica, houve o fortalecimento do parque tecnolégico da SEMF por
meio da aquisi¢do de estagoes de trabalho e equipamentos de informética, conforme os Contratos n® 29 /2025
e 30/2025, firmados com Print Solugdo em Tecnologia LTDA e Second Solugao em Tecnologia LTDA, fi-
nanciados com recursos do PNAFM. Como resultado, foi registrada a ampliacdo e modernizacao da infra-
estrutura tecnoldgica institucional, com entrega de 100% dos equipamentos em 2025, promovendo maior
capacidade operacional, aumento da produtividade das equipes e suporte adequado as solucoes e sistemas
implantados no ambito do programa.

Foi ainda executado o Contrato n® 23/2025, firmado com a empresa Etopocart GEO360 LTDA, no
valor de R$ 323.959,82, referente a implanta¢do do Observatério do Mercado Imobilidrio (OMI). As agoes
incluiram licenca de uso de software, suporte técnico, manutencao, hospedagem, customizacao e treina-
mento. Como resultado, o OMI foi integralmente implantado em 2025, possibilitando maior precisao na
avaliagao imobiliaria, apoio as agoes de fiscalizacao e incremento da eficiéncia na arrecadacao de tributos,
especialmente do ITBI.

Por fim, foi executado o Plano de Capacitagao Fiscal, com a participacao de trés membros da UEM-
Teresina em eventos de capacitacao e treinamento técnico alinhados as diretrizes do PNAFM, com foco no
aprimoramento da gestao fiscal e institucional. Como resultado, houve o fortalecimento do conhecimento
especializado da equipe envolvida na execugao do programa, ampliando a eficiéncia administrativa e con-
tribuindo para a sustentabilidade das acoes de modernizacao da gestao fiscal municipal.
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Monitorar as Atividades do Conselho de Contribuintes do Mu-

nicipio de Teresina.

Tabela 14: Principais Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

Recepcao de processos administrativos tributarios enca-
minhados pela primeira instancia administrativa.

Distribuicao de 89 processos para os conselheiros relato-
res.

Realizacao de exame de admissibilidade dos processos
administrativos tributérios.

Emissao de 32 (trinta e dois) decisdes em segunda ins-
tancia administrativa em forma de acérdao, com elabo-
ragao de 32 relatoérios, votos e acordaos, correspondente
ao total de R$ 15.673.083,09 (quinze milhoes, seiscentos
e setenta e trés mil, oitenta e trés reais e nove centavos).

Emissao de Decisao Singular da Presidéncia do Conselho
de Contribuintes do Municipio de Teresina nos casos de
Pedido de Esclarecimento interpostos por sujeitos pas-
sivos de obrigacao tributaria.

Andlise de 21 recursos voluntarios e 17 reexames neces-
SArios.

Julgamento de processos administrativos tributario, em
segunda instancia administrativa, com emissao do rela-
torio, voto e acoérdao decorrente do caso julgado.

Emissao de 1 decisao singular da presidéncia do conselho
de contribuintes.

Manifestacao sobre pedidos de prorrogacoes de prazo
para apresentacao de relatérios e defesas.

Emissao de 4 exames de nao admissibilidade de recursos
voluntarios.

Proposicao de resolucao do Conselho de Contribuintes
do Municipio de Teresina.

Elaboracao e aprovacao de 1 Resolug¢ao do Conselho de
Contribuintes do Municipio de Teresina.

Proposicao de alteracao no Coédigo Tributario do Muni-
cipio de Teresina.

Elaboragao de 1 proposta de alteragao do Cdédigo Tri-
butario do Municipio de Teresina.

Discussao das matérias relacionadas aos julgamentos em
segunda instancia administrativa.

Realizagao de 10 discussoes de matérias relacionadas aos
julgamentos em segunda instancia administrativa.

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Monitorar as Atividades da Controladoria Geral do Municipio.

A Controladoria Geral do Municipio (CGM) 6rgao central de controle interno do Poder Executivo
Municipal, criada em 2008, por meio do Decreto 10.626 de 2010, tem por missao colaborar para ua gestao
de qualidade, coordenando questoes orcamentarias, administrativas e operacionais.

1. Termo de Cooperagao Técnica SEMF x SEFAZ/PI

Firmado Termo de Cooperagao Técnica com a Secretaria da Fazenda do Estado do Piaui - SEFAZ/PI
viabilizando a cessao dos direitos e licengas de uso do software SISTEMA INTEGRADO DE CON-

TROLE INTERNO - SINCIN para CGM.

Iniciada a fase de implantacao dos roteiros para a emissao de parecer e de homologacao do sistema,

apos a liberacao do sistema pela SECTI.
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Foram detectadas inconsisténcias durante a fase de homologacao, acarretando o adiamento da im-
plantagao do SINCIN para o 1° semestre do ano de 2026.

. Acompanhamento da execucao orcamentaria e elaboracao de relatérios quadrimestrais

de avaliacao da gestao

Acompanhamento da execucao orcamentaria e elaboracao de relatorios a destinatarios especificos,
destacando possiveis desvios em relagao a critérios legais e recomendando ajustes para cumprimento
de metas.

. Atualizagdo dos decretos municipais para adequagao & Lei n? 14.133/2021 - NLLC

Participagao nas reunides para adequagao dos decretos municipais & Lei n® 14.133/2021, bem como
definicao dos fluxos e check list dos processos. As reunides contaram com a participacao dos re-
presentantes da PGM, SEMA, SEMPLAN e SEMF. As minutas dos decretos foram avaliadas pelos
demais 6rgaos da PMT para apresentacao de sugestoes, visando a sua consequente finalizacdo para
publicacao dos decretos.

. Portal da transparéncia do Municipio de Teresina

A Controladoria Geral do Municipio — CGM, com suporte da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao - SECTI, na garantia da disponibilizacao, atualizagao e manutencao das informacoes
publicadas no Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Teresina, realizou a¢oes no sentido
de dar mais transparéncia e disponibilizar mais informagoes no Portal da Transparéncia Municipal,
de acordo com as disposigoes da Instrucdo Normativa TCE/PI n® 01/2019, de 11 de abril de 2019,
que estabelece os critérios e a forma de avaliagao dos sitios e portais de transparéncia dos entes ju-
risdicionados.

Foi realizado estudo de avaliacao inicial e definido calendério para cumprimento da meta. Realizada
andalise detalhada dos indicadores disponiveis no Portal da Transparéncia da PMT, com foco nos
critérios exigidos pela Associa¢ao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON).

Foram realizadas reunioes com a SECTT para assegurar a manutencao dos dados no Portal da Trans-

paréncia, bem como com outros érgaos (SEMA, SEMF) para melhorias dos indicadores e a inclusao
de dados.

A Controladoria Geral do Municipio realizou avaliacdo da qualidade do Portal da Transparéncia Pu-
blica do Municipio de Teresina, conforme parametros estabelecidos na matriz de critérios de avaliagao
da transparéncia publica, disponibilizada pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI), no
ambito do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP).

O relatorio da avaliacao foi encaminhado em 27 de maio de 2025, devidamente preenchido de acordo
com os critérios estabelecidos e graduados como essenciais, obrigatérios e recomendados, e obteve-se
indice de transparéncia igual a 40,82%, o que demonstra a necessidade de adequacoes e constantes
melhorias com o intuito de elevar o indice, e, consequentemente, o nivel de transparéncia.

. Cartilha de Retencao Tributaria

Foi elaborada a Cartilha de Retencao Tributarias com a finalidade de orientar os setores financei-
ros dos 6rgaos municipais de Teresina quanto as retencoes obrigatérias nos pagamentos de servicos
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contratados, especialmente em relagdo aos tributos: Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF),
Contribuigao Previdenciaria (INSS) e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).
A divulgacao esta prevista para ocorrer em marco de 2026.

. Participacao na comissao especial de auditoria

Foi instituida Comissao com a finalidade de verificar os processos de pagamentos pendentes das gestoes
anteriores. No ambito desse trabalho, foram analisados 3.521 processos administrativos encaminha-
dos pelos 6rgaos e entidades municipais. Desse total, 1.951 referiam-se especificamente a pedidos de
pagamento em aberto, os quais perfaziam o montante de R$ 266.380.497,10(duzentos e sessenta e seis
milhoes, trezentos e oitenta mil, quatrocentos e noventa e sete reais e dez centavos).

Em etapa posterior, procedeu-se & verificagao dos processos de pagamento da Fundagao Municipal de
Saude - FMS, Secretaria Municipal de Educacao - SEMEC e Secretaria Municipal de Administracao
e Recursos Humanos - SEMA, totalizando 1.079 processos, com andlise de sua regular formalizacao,
bem como a confrontacao dos dados constantes nos sistemas E-governe e SEIL.

. Controle interno dos processos administrativos com emissao de parecer

Dentre os processos analisados, considerando aqueles regularmente tramitados e finalizados com emis-
sao de parecer, destacam-se as seguintes categorias: abertura de licitacao; dispensa de licitacao; ade-
sao a ata de registros de precos; reequilibrio economico-financeiro; repactuacao; reajuste de precos;
prorrogacao de contratos; aditivos contratuais; pagamentos a fornecedores e prestadores de servigos;
suprimentos de fundos; bem como a analise dos balancetes mensais do IPMT e da PMT.

Ao todo, foram emitidos pareceres técnicos em 5.247 processos durante o ano de 2025.

. Realizacao de treinamento para gestores e fiscais de contratos terceirizados

Foi realizado treinamento destinado aos gestores e fiscais dos contratos de terceirizacao dos 6rgaos da
PMT, com foco no papel dos gestores e fiscais no controle e fiscalizagao desses contratos. O treina-
mento ocorreu no més de novembro e teve como objetivos nivelar conhecimentos, atualizar os fluxos
processuais em conformidade em conformidade com o Decreto n® 22.166/2022, bem como apresentar
os modelos de relatorios e documentos que devem ser analisados pelo fiscal previamente 4 emissao da
nota fiscal pelas empresas contratadas.

. Tomada de contas especial

Em cumprimento & determinagao do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI), nos termos
do Acérdao n® 178/2024 - SPL, proferido nos autos do Processo TC n® 011.274/2023, foi instau-
rado procedimento de Tomada de Contas Especial com a finalidade de apurar os fatos e eventuais
irregularidades relacionadas ao TC n® 012.152/2024, referente & Secretaria Municipal de Cidadania,
Assisténcia Social e Politicas Integradas (SEMCASPI). A apuracao decorreu da execucao de despesas
com a aquisicao de produtos destinados & distribuicao gratuita a familias em situagao de vulnerabili-
dade social, sem a devida identificacao dos beneficiarios.

Por meio do processo SEI n® 00043.020181/2025-80, a Controladoria Geral do Municipio (CGM), em
conjunto com representantes da SEMCASPI, elaborou o Relatério Conclusivo da Tomada de Contas
Especial, o qual foi encaminhado ao TCE/PI, contendo a apuracao dos fatos, a anélise documental e
recomendacoes direcionadas a referida Secretaria.

Ademais, no decorrer do exercicio em questao, foram instaurados outros quatro procedimentos de
Tomada de Contas Especial, por iniciativa desta Controladoria Geral do Municipio, referente a Se-
cretaria Municipal De Cidadania, Assisténcia Social e Politicas Integradas (SEMCASPI), os quais
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se encontram em andamento, atualmente na fase de notificagdo das entidade responsaveis pelas ir-
regularidades identificadas. A instrugao processual e as tratativas correspondentes tramitam nos
autos dos processos SEI n° 00049.0091106/2025-45, 00049.009107/2025-18, 00049.006696/2024-31 e
00049.009708 /2024-90.

Repactuacao

No que se refere aos processos de repactuagao dos contratos de terceirizagao, foram implementados
controles administrativos, expedidas orientagoes aos érgaos municipais, e aplicados de forma sistema-
tica, os procedimentos estabelecidos aos respectivos processos.

Ao longo do ano de 2025, foram analisados, com a respectiva emissao de parecer, 72 processos de
repactuacao de contratos vigentes no ambito desta PMT.

Esses processos estiveram distribuidos entre diversos 6rgaos e secretarias municipais, com destaque
para a SEMEC, responsavel por 19 processos, seguida da ETURB e da SEMF, com 6 processos cada,
e da SEMCASPI, com 5 processos.

As demais unidades apresentaram quantitativos variados, a saber: ARSET (3), FMS (2), FWF (1),
I[PMT (4), SAAD Leste (2), SDR (2), SDU Centro/Norte (3), SDU Leste (2), SDU Norte (1), SDU
Sudeste (2), SDU Sul (2), SEMA (4), SEMAM (2), SEMAN (1), SEMEL (1), SEMJUV (2), SEM-
PLAN (1) e SMPM (1), totalizando, ao final, 72 processos analisados.

Ademais, cumpre destacar a controvérsia judicial que tramitou nos autos do processo SEI n® 00048.002986 /2024-

50, a qual envolveu aspectos técnicos relacionados aos calculos de repactuacoes e atualizacoes contra-
tuais referentes ao periodo de 2008 a 2015, concernentes a eventuais débitos do Municipio de Teresina
junto & empresa SERVI-SAN. A analise completou um total de 29 contratos, com vistas & apuracao
efetiva de possiveis valores devidos & referida empresa.

Incrementar a Receita.

Tabela 15: Principais Atividades Desenvolvidas

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

Acompanhamento dos repasses de ICMS

Preservagdo do IQ (dnico indice quantitativo) do
ICMS satude - impacto de aproximadamente R$

11.000.000,00(onze milhoes de reais);

Colaboracao na producao de TR(Termo de Referéncia)
e demais documentos para a contratagao, via processo
licitatério, de empresa de consultoria para dinamizar e
informatizar a fiscalizagdo e o acompanhamento do VAF

(Valor Adicionado Fiscal);

Obtencao do selo A no ICMS ecoldgico 2025(aplicagao
em 2026);

Conducao dos trabalhos de levantamento de informagoes
para habilitacao e peticionamento junto a SEMARH vi-
sando a obtencao do selo A ICMS ecolégico de 2026.

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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As atividades desenvolvidas nas Unidades de Atendimento ao Ptublico (Centro, Leste e Teresina Shop-
ping) envolveram uma série de agoes voltadas para a melhoria da infraestrutura e da qualidade no atendi-
mento aos contribuintes. Foram realizadas reunides de alinhamento com a Coordenacao Especial da Receita
e com a Secretaria Executiva da SEMF, com foco na identificacao de melhorias a serem implementada.

Na Unidade Centro, ocorreu a implantagao de novos guichés de atendimento exclusivo para servigos como
IPTU, ITBI, Simples Nacional, Cartografia e Protocolo SEMF, garantindo mais agilidade e organizagao no
fluxo de atendimentos. Além disso, foi feita a apresentacao aos servidores das Unidades de Atendimento
sobre a implantacao do novo sistema da nota fiscal eletronica, acompanhada de um treinamento pratico a
correta utilizagao da ferramenta.

Também foram promovidas reunides de alinhamento com os servidores para discutir novos procedimen-
tos, levantar sugestoes e demandas, além de propor melhorias para a area de atendimento. Como parte da
modernizacao da infraestrutura, a Unidade de Atendimento do Centro recebeu novas cadeiras destinadas
aos contribuintes, proporcionando mais conforto durante o tempo de espera.

Por fim, foi realizada a capacitacao de servidores em diversas areas de atendimento, reforcando a
importancia da qualificacao continua para oferecer um servico cada vez mais eficiente e de qualidade &
populacao.

Tabela 16: Principais Atividades Desenvolvidas (ISS)

Projeto Especial de Diligéncias em grandes devedores de ISS para adesao ao REFIS;

Projeto Especial para disseminacao do uso do DTE;

Projeto Especial Malha SN x NFS-e com posterior lancamento/notificacio em massa de contribuintes;

Projeto Especial de Estimulo & Autorregularizacao;

Realizado Convénio com o Banco Central do Brasil para acesso ao Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional

(CCS/BACEN):;

Formalizado Acordo de Cooperacao Técnica SEMF/CREA-PI;

Em andamento tratativas para Convénio com o Ministério Publico Federal para acesso ao Sistema de Investigagao de
Movimentagoes Bancarias (MPF/SIMBA);

Realizado Convénio com o Banco Central do Brasil para acesso ao Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional

(CCS/BACEN);

Em andamento tratativas (em conjunto com a PGM) para efetivar a participacdo no &mbito do GRINCOT;

Formalizado Termo de Cooperacao Técnica SEMF /JUCEPI;

Corregao e aprimoramento de sistemas (ADMFIS; INTELFIS; NFS-e; DESIF; SIAT);

Implementacao de novo sistema emissor de NF'S-e, visando convergéncia com exigéncias impostas pela Reforma Tributaria;

Atualizagao da legislagdo tributaria municipal (agdo conjunta com o NETEF-SEMF);

Encaminhado & CERM-SEMF o Mapeamento de Competéncias, no ambito GEISS-SEMF' visando fortalecer a qualificacao
dos servidores e aprimorar os procedimentos operacionais.

Fonte: GEISS-SEMF /PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Tabela 17: Principais Resultados Alcancados

Projetos Especiais - Elaboracgao e execucao de 72 Pro-
jetos Especiais. Todos objetivando a atualizacao dos
Cadastros Mobiliarios e Imobiliarios e respectivos Lan-
camentos, Notificagoes, Cobrancas e acompanhamento
da arrecadacao das taxas TLFF, TLA, TRIFS, TCRD
e a COSIP;

Com a execuc¢ao dos projetos, atualizou-se os cadastros
Mobiliario e Imobiliario dos contribuintes abrangidos
pelos projetos, bem como efetuar-se a constituicao de
crédito tributario no montante de aproximadamente R$
36.000.000,00 (trinta e seis milhoes de reais), com isso,
evitando-se prejuizos futuros, pela nao constituicao de
créditos por inconsisténcia cadastrais;

Treinamento de servidores - A Geréncia Executiva
de Taxas e Multas e Contribui¢oes (GETAMC), minis-
trou treinamentos para os servidores dos ()rgéos Mu-
nicipais envolvidos com a cobranca de tributos muni-
cipais/Multas, relacionados com a correta aplicagdo da
legislacao municipais e utilizacao dos SISTEMAS infor-
matizados da SEMF;

Foram qualificados aproximadamente 100 servidores
desses orgaos envolvidos com a arrecadacao dos tributos
TLLF, TLA, TRIFS e COSIP e Multas, bem como pro-
porcionou um melhor atendimento aos municipios que
procuram os servigos prestados pela SEMF; SEMAM,;
FMS/GEVISA/GEZOON; SDU SUL; SDU NORTE;
SDU CENTRO; SDU SUDESTE; SDU LESTE e SDR;

Processos administrativos SEI 2025 - No periodo
de JANEIRO/2025 a DEZEMBRO/2025 tramitou pela
Geréncia Executiva de Taxas Multas e Contribui¢oes —
GETAMC 2.243 Processos SEI;

Sendo que 2.100 Processos foram analisados e concluidos
pela equipe da geréncia, correspondendo a uma analise
de 94% dos processos que deram entrada no setor;

Planejamento estratégico - 2025 - Participacao na
Elaboragao do Planejamento Estratégico da Secreta-
ria Municipal de Finanga — SEMF, Processo SEI N©
00043.003007/2025-21;

Planejamento concluido e agoes executadas conforme
planejadas;

Mapeamento de competéncias da SEMF - Parti-
cipagao na Elaboracao do Mapeamento de Competén-
cias da SEMF para o ano de 2025 - Processo SEI N°
00043.004631/2025-17;

Projeto concluido — com o objetivo de fortalecer a quali-
ficacao dos servidores e aprimorar os processos executa-
dos dentro da Secretaria Municipal de Financas — Acao
em andamento;

Utilizacao da notificagcao de contribuintes via do-
micilio tributario eletrénico - DT-e - Com a execu-
¢ao dos Projetos Especiais — PEAs., os Auditores Fiscais
lotados na GETAMC, bem como de outras Geréncias
que participaram dos projetos foram treinadas para No-
tificar os contribuintes, apds a conclusao dos trabalhos,
via DT-e;

Com a utilizacao da NOTIFICACAO do contribuinte,
via DT-e, Pelos Auditores Fiscais, a GETAMC deu
mais agilidade as notificagoes dos contribuintes quando
da constituicao dos créditos tributarios, diminuindo de
forma consideravel o trabalho que antes era efetuado de
forma manual;

Revisao Taxas Municipais - CTMT - Formalizacao
de Processo Administrativo SEI n® 00043.014208 /2025-
40 para acompanhamento da execugao do Projeto “Revi-
sao Taxas Municipais” — Cédigo Tributario do Municipio
de Teresina, acao em execucao em conjunto com os Or-
gaos SEMF; SDU NORTE; SDU SUL; SDU SUDESTE;
SDU LESTE; SDU CENTRO; SDR; FMS/GEVISA e
GAM/SEMAM;

Projeto executado de forma parcial, tendo em vista ter
ocorrido adequacao apenas na Taxa de Servigos de Co-
leta, Transporte e Disposicao Final de Residuos Sélidos
Domiciliares — TCRD;
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Lancamento das Taxas TLFF, TLA e TRIFS -
2025/2026 - Concluido - Processo de langamento das
taxas Taxa de Licenca e Fiscalizacao para Funciona-
mento — TLFF; Taxa de Licenciamento Ambiental - LO
— TLA e Taxa de Registro, Inspecao e Fiscalizacao Sa-
nitaria — TRIFS para os licenciamentos das atividades
econdmicas no Municipio de Teresina, referentes ao Al-
vard de Funcionamento; Licenciamento Ambiental de

Operacao e Licenciamento Sanitario para o exercicio de
2026. Processo SEI N° 00043.015627/2025-42;

O Projeto envolveu o lancamento das taxas TLFF, TLA
e TRIFS para aproximadamente 62 mil contribuintes,
Pessoas Juridicas e Pessoas Fisicas, gerando um valor
langado de R$ 21.084.013,62 (vinte e um milhoes, oitenta
e quatro mil, treze reais e sessenta e dois centavos);

Lancamentos multas nao tributarias 2025 -
Efetuou-se o lancamento das taxas previstas no Codigo

Tributario do Municipio de Teresina, incluindo as taxas
de licenciamentos TLFF, TLA e TRIFS;

ARRECADACAO TAXAS CTMT 2025 — No periodo de
janeiro a dezembro de 2025 arrecadou-se com a cobranca
de taxas o montante de R$ 50.994.920,20 (cinquenta mi-
lhoes, novecentos e noventa e quatro mil, novecentos e
vinte reais e vinte centavos);

Lancamentos multas nao tributarias 2025 -
Efetuou-se o lancamento de Multas Nao Tributarias no
periodo de janeiro a dezembro de 2025 no montante de
R$ 1.593.690,72 (um milhao, quinhentos e noventa e trés
mil, seiscentos e noventa reais e setenta e dois centavos).

ARRECADACAO MULTAS NAO TRIBUTARIAS
2025 — No periodo de janeiro a dezembro de 2025
arrecadou-se com a cobranca de Multas Nao Tributa-
rias o montante de R$ 454.977,57 (quatrocentos e cin-
quenta e quatro mil, novecentos e setenta e sete reais e

cinquenta e sete centavos).

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Atualizar o Cadastro Imobiliario.

Tabela 18: Principais Resultados Alcancados

Langamento IPTU/2025: célculo, homologagao, impressao e acompanhamento do inicio da distribuicao dos Carnés
de IPTU 2025 pelos correios, com minimizagao das falhas de entrega ocorridas em 2024; ressalta-se que os boletos
foram disponibilizados, também, via Portal da PMT. O total do lancamento do IPTU 2025 foi de R$ 182.848.128,20
(cento e oitenta e dois milhoes oitocentos e quarenta e oito mil cento e vinte oito reais e vinte centavos), sendo
100.503 imoveis isentos de um total de 358.723 imdéveis. Foram arrecadados considerando o langamento do ano de
2025 um total de 120.497.186,26 e totalizando R$ 166.270.543,42(cento e sessenta e seis milhdes, duzentos e setenta
mil, quinhentos e quarenta e trés reais e quarenta e dois centavos) incluindo a arrecadacao dos exercicios anteriores,
juros e multas;

Foram realizados o planejamento de treinamento dos atendentes da UAP’s com relacdo aos procedimentos para
exigéncias de documentos contidos no regulamento a de otimizar a atualizacao cadastral, bem como dar celeridade as
respostas aos processos demandados pelos contribuintes.Foram efetuados os devidos treinamentos para os atendentes
das UAP’s referente a alteragao da Lei n® 6.166/2024 (nova PGV) que sera implantada no ano de 2026;

Atualizacao de dados cadastrais de origem das Superintendéncias de Desenvolvimento Urbano (SDU’s) através de
processos de Habite-se, Auto de Regularizacao, Demarcacao, Remembramentos, desmembramentos e implantagao
de loteamentos;
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Foram cadastrados os seguintes Empreendimentos: Jonathas Nunes Residence, Studio V Jockey e Studio V Dom
Severino, totalizando 543 unidades e 50.452,62 m? de 4rea construida e os loteamentos Reserva do Cajui com 2.196
lotes e Boa Vizinhanca I com 597 lotes, 17 quadras, areas verdes e institucionais, APPs e 17 vias internas. Além
disso, foram efetuadas as Alteracoes da situacdo de cobranca de condominios em construcao para construidos dos
seguintes Condominios: Alto Belo Leste-Bloco A, Canada Residence-Bloco Quebec, Ilhotas Premiere

Atualizacao de dados cadastrais através de processos provenientes da Geréncia Executiva de ITBI;

Atualizacao de dados cadastrais através de processos proveniente de reclamagoes contra lancamento de IPTU ;

Atendimento em regime de plantao presencial realizado por auditor lotado na Geréncia Executiva de IPTU, com foco
no esclarecimento de dividas atinentes a tributacao imobiliaria e alteragoes cadastrais que nao demandem processo
especifico; os plantoes sao realizados as segundas, tercas e quintas-feiras da semana;

Realizagao de cruzamentos mais eficientes de dados relacionados com cadastro imobilidrio e com os lancamentos de
IPTU, utilizando SIAT x QQGIS x Streetview Ressalta-se que sao utilizadas ORTOFOS dos anos de 2013, 2023 e
imagens de satélite do Google Fathanalisando assim, as mudancas de areas construidas de forma temporal;

Acompanhamento dos servigos de disponiveis via web para contribuintes, como acesso a memorias de calculo, extrato
de débitos e emissao de DATM e certidoes negativas, bem como atualizacao das informacoes relativas a legislacao e
ao langamento de IPTU 2025 no site <https://servicos-semf.pmt.pi.gov.br/>;

Elaboracao de relatério de acompanhamento de agoes promovidas para cumprimento da Decisao contida no Acordao
n® 168/2022 - TCE/PI através do processo SEI n® 00048.000519/2025-17. Destaca-se que as alteracoes do Codigo
Tributario do Municipio de Teresina promovida pela LEI complementar n® 6.166 /2024 referente implantacao da nova
Planta de Valores Genéricos - PVG serao refletidos no ano de 2026;

Participagao de reunides com o grupo de trabalho para implantacao de Sistema de Informacao Geografica - SIG
(Construcao do Cadastro Multifinalitario da Prefeitura de Teresina), empresa contratada Consorcio Teresina Di-
gital. Deve, ser esclarecido que foram contratados os servigos técnicos de engenharia para elaboracao de modelo
tridimensional (3d) da cidade de Teresina, com base cartografica municipal, cadastro imobilidrio, Planta Genérica

de Valores (PGV) e implantacdo de um sistema de informagoes geogréficas (SIG) através do Contrato n® 001/2023
~ SEMF:

Acompanhamento do recadastramento imobilidrio em campo e remoto promovido pela empresa Consorcio Teresina
Digital, o qual sera refletido no langcamento do IPTU 2026. Foram realizadas 18.500 visitas em campo e 35.000
atualizagoes de forma remota, sendo realizadas técnicas de restituigoes de areas edificadas, ortofotos, mapeamento
movel terrestre 360° e fotos obliquas. Destaca-se que fora efetivamente efetuadas as alteragoes de 41.658 iméveis no
Cadastro Imobiliario Fiscal(CIF);

Atualizacao das plantas-quadras promovida pela Divisao de Cartografia com as informacoes dos iméveis constantes
nos processos provenientes das SDU’s;

Atendimento as demandas da Procuradoria Geral do Municipio(PGM) e de contribuintes com relagao aos débitos
existentes nos imoveis arrematados em hasta puiblica, bom como sobre o saneamento dos dados cadastrais dos iméveis
com débitos inscritos em divida de proprietarios falecidos (ESPOLIO);

A Geréncia Executiva de IPTU esta representada por dois auditores no Grupo de Trabalho CIB Capitais, instituido
pela Receita Federal do Brasil e composto pelas 27 capitais estaduais e o Distrito Federal. A criagao do Cadastro
Imobilidrio Brasileiro (CIB) foi realizada pela Lei complementar n® 214 /2025, regulamentada pela Portaria RFB n®
2.275/2025, voltada & integracao com os cartérios. O objetivo do CIB é consolidar, em uma base nacional tnica, as
informagoes sobre imoveis, reunindo dados anteriormente dispersos entre cartérios, prefeituras e 6rgaos federais. O
ambiente de producao do SINTER, disponibilizado pelo SERPRO, ja foi implementado, e algumas capitais iniciaram
os processos de integracao com o SINTER 2.0.

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Aproximacgao institucional com Cartérios de Notas (orientacao e conformidade) - Realizacao
de agoes sistematicas de alinhamento com Cartérios de Notas, com o objetivo de qualificar as informagoes
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prestadas nos atos notariais, promovendo: correta identificacdo da sujeicao passiva; maior consisténcia do-
cumental; adequada instrucao para apuracao da base de calculo e emissao do langcamento do ITBI.

Aproximacao institucional com Cartérios de Registro de Iméveis (prevengao e detecgao de
evasdo) - Fortalecimento do didlogo com Cartérios de Registro de Iméveis para identificacao de situagoes
com indicios de fraude fiscal no momento do registro, com foco em: evitar transmissoes formalizadas sem
o correspondente recolhimento do I'TBI; aprimorar fluxos de verificagao e comunicacao para mitigar perdas
de arrecadacao.

Revisao de procedimento para cobrir evasao no recolhimento do ITBI nas cessoes de di-
reitos - Conducao de estudo técnico e institucional, com participagao da Procuradoria Geral do Municipio
(PGM) e de representantes das serventias extrajudiciais de Teresina, voltado & revisao das praticas con-
solidadas relacionadas as cessoes de direitos, com vistas a: reduzir brechas operacionais exploradas para
evasao fiscal; consolidar orientacoes e procedimentos mais aderentes & finalidade arrecadatoria e a seguranca
juridica do lancamento.

Revisao de procedimento para coibir evasao no recolhimento do ITBI nas aquisicoes de
terreno com mutuo para construcao - Implementacao de medidas junto a construtoras e contribuintes
para exigir, no peticionamento do ITBI, a apresentacao dos instrumentos contratuais pertinentes (espe-
cialmente o contrato de construgao), visando: correta delimita¢do da incidéncia do I'TBI (com atengao &
hipoteses em que nao hé incorporagao imobilidria); redugao de inconsisténcias recorrentes na tributagao de
operagoes estruturadas como “terreno + construcao”. Acgao orientativa e pedagégica complementar
realizada junto a pequenas construtoras atuantes em Teresina, com objetivos de: esclarecer a apuracao
adequada do I'TBI em operacoes com mutuo para construcao; reforcar a devida incidéncia do ISS nos con-
tratos de prestacao de servicos de construcao civil; estimular o cumprimento espontaneo das obrigacoes
tributarias e o cadastramento de construtoras externas para emissao de nota fiscal avulsa, nos termos da
legislacao municipal do ISS.

Atuacao institucional junto ao TJPI para garantir a oitiva do Municipio antes de decisoes
preliminares e resguardar a arrecadacao até o julgamento do mérito - Diante do incremento de
demandas judicializadas e da ocorréncia de decisoes liminares determinando lancamentos sem prévia na
manifestacao municipal, foi realizada visita institucional a Magistrados do Tribunal de Justica do Estado
do Piaui (TJPI), sustentando-se a necessidade de: oitiva prévia do Municipio antes de decisdes em sede
preliminar; preservacao do contraditério e da ampla defesa; melhor qualificacao do convencimento judicial
com informagoes técnicas e fiscais do ente tributante.

Aperfeicoamento da apuracao da base de calculo e controle de qualidade dos lancamentos
- Adocao de medidas de controle e qualificacdo da analise processual, com foco em: aprimoramento das
apuracgoes de base de calculo do ITBI, com maior aderéncia aos critérios avaliativos aplicaveis; identificacao
de valores declarados aquém dos praticados no mercado imobiliario local; coibicao de enquadramentos inde-
vidos de aliquota (especialmente aplicagao incorreta de 1,8% em hipé6teses ndo compativeis); maior rigor na
analise de isengoes e nao incidéncias, mediante verificacao mais estrita dos requisitos legais e documentais
para concessao/manutencao do beneficio.

Resultados Alcancados No acumulo do exercicio, a arrecadacdo do ITBI em 2025 totalizou R$
60.984.606,54 (sessenta milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e seis reais e cinquenta e
quatro centavos), representando crescimento de 18% em relacao a 2024 (R$ 51.485.257,51(cinquenta e um
milhdo, quatrocentos e oitenta ecinco mil, duzentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e um centavos)). O
desempenho anual foi acompanhado por: aumento no volume de langamentos: 8.912 para 9.402; elevacao do
valor médio por ITBI langado: R$ 5.777,07 para R$ 6.486,34 (variacao aproximada de +11%); Destaques de
comportamento mensal (arrecadagao 2024 x 2025): observou-se expansao relevante em meses estratégicos,
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com énfase em outubro/2025 (R$ 10.272.427,08(dez milhdes, duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos e
vinte e sete reais e oito centavos) + 97% frente a 2024) e dezembro/2025 (R$ 5.654.483,16(cinco milhoes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e dezesseis centavos) + 66%), refor-
cando o impacto do aprimoramento de controles e da qualificacao das analises. Ressalta-se, por oportuno,
que parte significativa das acoes implementadas em 2025 possui natureza estruturante, com efeitos tipicos
de médio e longo prazo, razao pela qual a tendéncia é de que os seus impactos sejam mais expressivos ao
longo de 2026, & medida que os novos procedimentos se consolidem e o nivel de conformidade dos agentes
envolvidos se eleve. Nesse sentido, tais iniciativas permanecerao sendo fortalecidas e aprofundadas pela
Geréncia Executiva do I'TBI, com foco na continuidade do aperfeicoamento do controle dos lancamentos,
na mitigacao de evasoes e no incremento sustentavel da arrecadagao municipal.

Os resultados consolidados de 2025 refletem o fortalecimento do conjunto de medidas executadas pela
Geréncia Executiva do ITBI, especialmente no eixo de prevencao a evasao, qualificacao documental, me-
lhoria dos critérios de avaliagao e controle da conformidade dos lancamentos. Mantém-se, para o exercicio
subsequente, a diretriz de ampliar a integracao institucional e o rigor técnico das analises, com foco na
seguranca juridica, isonomia tributaria e incremento sustentavel da arrecadacao municipal.

Ntucleo de Estudos Tributarios e Educacao Fiscal.

Tabela 19: Principais Resultados Alcancados

Atividades Desenvolvidas Resultados Alcancados

Atuacao institucional junto ao Nucleo de Apoio Contabil | Acompanhamento, visitas técnicas e treinamentos junto
Fiscal - NAF nas instituigdes de Ensino Superior (acao | aos NAFs: UESPI, CESVALE e ESTACIO DE SA.
de educagao fiscal).

Elaboragao de Estudos e Pesquisas no cédigo para fins | Producao de atos normativos, sancionados e publicados:
de alteracoes normativas no Cédigo Tributario Munici- | Lei Complementar; Decretos, Portarias, Instrugoes nor-
pal de Teresina (CTMT), bem como seu regulamento e | mativas etc.

demais dispositivos da Legislacao Tributaria Municipal.

Manifestacao e elaboracao de pereceres em processos | Elaboracao de manifestacao frente ao dever de sigilo fis-
acerca de Solicitagao de Informacao Fiscal. cal imposto as administragoes tributarias.

Levantamento, catalogacao e indexacao da Legislagao | Publicacao e manutencao do site:
Tributaria Municipal, Manutencao do site SEMF Legis | <http://legis.teresina.pi.gov.br>.

para transparéncia e informacao aos publicos interno e
externo acerca da Legislacao Tributaria Municipal em
vigor, com aplicacao dos principais atos normativos.

Divulgacao de Informacoes Tributarias de interesse da | Divulgacao interna, mediante aplicativo de mensagens,
SEMEF. de informagoes tributarias de interesse da SEMF na "Co-
munidade NETEF"no grupo 'SEMF' Legis”.

Participagao em Grupos e Comissao de Discussoes rela- | Participagdo de AFRM em Grupo Técnico (GT) 7 - Im-
cionadas & Reforma Tributaria. posto Sobre Servigos de Qualquer Natureza e Impostos
Sobre Bens e Servigos (ISSQN e IBS) da Associagao Bra-
sileira de Secretarias de Financas - ABRASF, mais espe-
cificamente quanto 4 Reforma Tributaria; Participacao

de AFRM na Comissao de estudos da SEMF referentes
4 Reforma Tributaria.

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025 .
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Esta secao apresenta informacoes relativas a execug¢ao orcamentaria e financeira do Municipio no exer-
cicio de 2025, bem como dados referentes a arrecadacao de receitas, a realizagao de despesas e a gestao
contabil da administracao municipal.

As informagoes apresentadas tém como objetivo demonstrar a forma como os recursos publicos foram
administrados ao longo do exercicio, evidenciando a relacao entre planejamento orcamentario, execucao

financeira e resultados obtidos.

A analise das informacoes financeiras permite compreender o desempenho fiscal do Municipio, bem
como os principais fatores que influenciaram a evolucao das receitas e despesas ao longo do periodo.

3.1 Receitas

Tabela 20: Quadro Geral da Receita

Categorias Receitas Correntes (R$)
Receitas Tributarias (Substituido por Imposto, | 1.092.847.416,08

Taxas e Contribuigdes de Melhorias)

Receitas de Contribuicao 734.017.034,88

Receitas Patrimoniais 123.299.492,70

Receitas de Servigos 109.263.286,26
Transferéncias Correntes 3.156.402.239,67

Outras Receitas Correntes 189.941.225,90

TOTAL 5.405.770.695,49
Categorias Receitas de Capital(R$)
Operacoes de Crédito 51.639.282,84

Alienacao de Bens 0

Amortizacao de Empréstimos 103.670,83

Transferéncias de Capital 4.952.314,57

TOTAL 56.695.268,24
RECEITA TOTAL 5.462.465.963,73

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025 .

A Tabela 21 e a Figura 6 apresentam o comparativo da arrecadacao das receitas tributarias entre os
exercicios de 2024 e 2025, evidenciando variacoes distintas entre os principais tributos municipais.

O IPTU registrou crescimento expressivo, passando de R$ 139.369.320,66(cento e trinta e nove mi-
Ihoes, trezentos e sessenta e nove mil, trezentos e vinte reais e sessenta e seis centavos) em 2024 para R$
166.321.115,49(cento e sessenta e seis milhoes, trezentos e vinte e um mil, cento e quinze reais e quarenta e
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nove centavos) em 2025, representando aumento de 19,33%. Esse desempenho indica avango na arrecada-
¢ao imobiliaria, possivelmente decorrente de atualizacao cadastral, ampliacao da base tributaria ou maior
eficiéncia na cobranca.

O ISS, que figura entre as principais fontes de receita, apresentou um aumento de 4,02%, saindo de R$
497.095.262,20(quatrocentos e noventa e sete milhdes, noventa e cinco mil, duzentos e sessenta e dois reais
e vinte centavos) para R$ 517.086.479,87(quinhentos e dezessete milhGes, oitenta e seis mil, quatrocentos e
setenta e nove reais e oitenta e sete centavos).

O IRRF apresentou aumento de 5,72% entre 2024 e 2025. A arrecadacao passou de R$ 280.422.067,25
(duzentos e oitenta milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, sessenta e sete reais e vinte e cinco centavos)
em 2024 para R$ 296.474.897,25 (duzentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
oitocentos e noventa e sete reais e vinte e cinco centavos) em 2025, evidenciando aumento na receita
proveniente desse tributo no ano de 2025.

O ITBI teve crescimento de 18,05%, aumentando de R$ 51.485.257,51(cinquenta e um milhoes, qua-
trocentos e oitenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e um centavos) para R$
60.780.168,91 (sessenta milhoes, setecentos e oitenta mil,cento e sessenta e oito reais e noventa e um centa-
vos), o que pode refletir maior movimentagao no mercado imobiliario ou valorizacao dos iméveis no periodo.

As Taxas também apresentaram crescimento, de 4,14%, passando de R$ 50.110.861,68(cinquenta mi-
lhoes, cento e dez mil, oitocentos e sessenta e um reais e sessenta e um centavos) para R$ 52.184.754,56(cin-
quenta e dois milhoes, cento e oitenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e
seis centavos), indicando melhora na arrecadagao de servigos publicos especificos ou maior eficiéncia na
cobranca.

Tabela 21: Arrecadacao com Receitas Tributarias

IPTU 139.369.320,66 166.321.115,49 19,33
IRRF 280.422.067,25 296.474.897,25 5,72
1SS 497.095.262.20 517.086.479,87 4,02
ITBI 51.485.257 51 60.780.168,91 18,05
TAXAS 50.110.861,68 52.184.754.56 4,14
Receita Total | 1.018.482.769,30 1.092.847.416,08 7,30

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Figura 6: Comparativo de Receitas Tributarias.
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Fonte: SEMF/ PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

A Tabela 22 e a Figura 7 apresentam o comparativo das receitas de transferéncias correntes entre os
exercicios de 2024 e 2025, evidenciando oscilagoes distintas entre as principais fontes de repasses intergo-
vernamentais.

O FPM registrou crescimento de 10,23%, passando de R$ 967.188.238,02(novecentos e sessenta e sete
milhdes, cento e oitenta e oito mil, duzentos e vinte e trés reais e dois centavos) em 2024 para R$
1.066.129.421,70(um bilhao, sessenta e seis milhGes, cento e vinte e nove mil, quatrocentos e vinte e um reais
e setenta centavos) em 2025, mantendo-se como a principal fonte de transferéncia corrente do municipio.
Esse resultado demonstra relativa estabilidade e leve expansao nos repasses federais.

O FUNDEB apresentou aumento mais significativo, de 9,28%, evoluindo de R$ 608.091.664,72(seiscentos
e oito milhdes, noventa e um mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e setenta e dois centavos) para R$
664.532.676,78(seiscentos e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, seiscentos e setenta
e seis reais e setenta e oito centavos), indicando maior volume de recursos destinados a manutengao e
desenvolvimento da educacao basica.

Por outro lado, o ICMS apresentou um aumento de 7,97%, passando de R$ 403.547.510,05(quatrocen-
tos e trés milhoes, quinhentos e quarenta e sete mil, quinhentos e dez reais e cinco centavos) para R$
435.732.546,33(quatrocentos e trinta e cinco milhdes, setecentos e tinta e dois mil, quinhentos e quarenta
e seis reais e trinta e trés centavos), demonstrando um bom aumento na participagdo municipal sobre a
arrecadacao estadual.

O IPVA apresentou aumento de 2,50%, saindo de R$ 132.784.926,44(cento e trinta e dois milhoes,
setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e vinte e seis reais e quarenta e quatro centavos) em 2024
para R$ 136.108.450,07(cento e trinta e seis milhdes, cento e oito mil, quatrocentos e cinquenta reais e sete
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centavos) em 2025, o que pode refletir melhora na arrecadagao estadual do imposto ou variagdes na frota
tributavel.

O ITR registrou a maior variacado percentual negativa, com reducao de 29,08%, passando de R$
427.888,61(quatrocentos e vinte sete mil, oitocentos e oitenta e oito reais e sessenta e um centavos) para R$
303.440,82(trezentos e trés mil, quatrocentos e quarenta reais e oitenta e dois centavos), embora represente
parcela pouco significativa no conjunto das receitas.

Tabela 22: Receitas de Transferéncias Correntes

FPM 967.188.238,02 1.066.129.421,70 10,23%
ICMS 403.547.510,05 435.732.546,33 7.97%
IPVA 132.784.926,44 136.108.450,07 2,50%
ITR 406.809,73 303.440,82 -25,41
FUNDEB 608.091.664,72 664.532.676,78 9,28
Receita Total 2.112.019.148,96 2.302.806.535,70 9,03

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Figura 7: Receitas de Transferéncias Correntes.

n
&
N
2024 2025 E
()
1066,13 Mi :
®
33
S
967,19 Mi 5
Q
Q
(53
g
S
S
=]
]
664,53 Mi
608,09 Mi
43573 Mi
403,55 Mi
132,78 Mi 136,11 Mi
. 0'41 Mi 0'3 Mi
FPM FUNDEB ICMS IPVA ITR

Fonte: SEMF/ PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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3.2 DESPESAS

Monitorar as Atividades do Niucleo Financeiro do Municipio.

As principais atividades desenvolvidas pelo ntcleo financeiro da Secretaria Municipal de Financas

e Monitoramento e execucao da Divida Publica do Municipio de Teresina;
o Autorizacao de requisicoes de compras;

e Fazer o pré-empenho das despesas contratuais;

o Empenhar, liquidar e pagar as despesas de custeio do 6rgao;

o Emitir guias de impostos Imposto de Renda - IR e Imposto Sobre Servico - ISS dos prestadores de
servicos da entidade, fazer o pagamento e prestacao de contas dos mesmos;

o Emitir relatérios de controle de gastos ao Gestor.

o Monitorar através de processos eletronicos os andamento de pagamento a fornecedores.

& Meta: Melhorar o controle dos processos na administracao
tributaria, financeira e contabil do municipio.

Tabela 23: Monitoramento dos Indicadores do PPA

Resultados
Indicador 2022 2023 2024 2025
Projecdo  Pessoal/Receita | 45,92 47,18 45,36 42,90
Corrente Liquida

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Tabela 24: Quadro Geral das Despesas

Despesas Correntes
Categorias Ano 2025 PARTICIPACAO %
(2025)

Pessoal e Encargos R$ 70.576.020,49 14,01
Juros e Encargos da Divida R$ 181.535.001,34 36,05
Outras Despesas Correntes R$ 61.232.658,79 12,16
Total R$ 313.343.680,62 62,22
Investimentos R$ 8.428.857,37 1,67
Inversoes Financeiras R$ 0,00 0,00
Amortizacao da Divida R$ 181.822888,52 37,78
Total R$ 190.251.745,89 37,78
Despesa Total \ R$ 503.595.426,51 \ 100

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

> Iniciativa: Administracao de despesas com encargos, sentencas
judiciais e precatérios do Municipio.

Tabela 25: Encargos da Divida Publica Interna

Atividades Desenvolvidas Resultados Alcancados
Pagamentos da Divida 316.870.552,26

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Tabela 26: Encargos com o PASEP

Atividades Desenvolvidas Resultados Alcancados
Pagamentos do Pasep 22.130.000,00

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Tabela 27: Pagamento de Sentencas Judiciais

Atividades Desenvolvidas Resultados Alcancados
Pagamentos de RPVs 1.214.840,93

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.
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Tabela 28: Encargos com Precatérios

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

Precatorios em regime especial pagos

13.677.468,94

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Tabela 29: Encargos Bancarios

Atividades Desenvolvidas
Tarifas pagas

Resultados Alcancados
3.660.353,24

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Tabela 30: Encargos da Divida Publica Externa

Resultados Alcancados
46.487.337,60

Atividades Desenvolvidas
Pagamento divida externa

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Tabela 31: Quadro Geral das Despesas

Desc. Tipo Fonte Grupo Despesa Empenhado | Liquidado Pago
Recurso
Pessoal e Encargos Sociais | 70.576.020,49 | 70.576.020,49 | 70.543.645,03
Préprio Juros e Encargos da Divida | 181.535.001,34 | 181.535.001,34 | 181.535.001,34
Outras Despesas Correntes | 61.024.978,57 | 61.024.978,57 | 60.601.969,13
Investimentos 3.245.487,79 2.488.740,32 675.379,50
Amortizacao da Divida 181.822.888,52 | 181.822.888,52 | 181.822.888,52
Outras Despesas Correntes 207.680,22 207.680,22 207.680,22
Vinculado Investimentos 5.183.369,58 5.183.369,58 5.155.853,52

Fonte: SEMF/PMT. Dados computados de 01/01/2025 - 31/12/2025.

Monitorar as Atividades da Tesouraria Geral do Municipio.

o Acompanhamento continuo das disponibilidades financeiras do Municipio, assegurando liquidez e
equilibrio do fluxo de caixa da PMT;
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Programacao e definicao diaria dos desembolsos financeiros, em consonancia com cronograma de pa-
gamento das despesas publicas;

Controle, conferéncia e registro dos processos de pagamento no Sistema de Gestao Financeira (SGDF);

Liberagao e gerenciamento de cotas financeiras por meio do sistema E-Governe;

Acompanhamento e validacdo dos arquivos de retorno bancario no sistema E-Governe;

Execucao e supervisao dos pagamentos da folha de pessoal da PMT;

Realizagao de conciliacoes bancarias periddicas das contas da PMT, garantindo a conformidade entre
registros contdbeis e financeiros.
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RELACAO DE GESTORES E RESPONSAVEIS
- EXERCICIO DE 2025

NOME COMPLETO CPF CARGO OU FUNCAO EXER- | PERIODO INI- | PERIODO CORREIO ELETRONICO | TELEFONE

CIDA CIAL FINAL (E-MAIL) INSTITUCIO-
NAL

Edgar Carneiro Machado Filho | 648.145.303-82 Secretario Municipal de Financas 01/01/2025 semfgab2023@pmt.pi.gov.br (86)99423-1632

Noemi Rocha Monteiro da Silva | 676.081.673-00 Secretaria Executiva de Finangas 01/01/2025 semfgab2023@pmt.pi.gov.br (86)99466-3170

Tiago Vieira Santos 951.535.933-15 Chefe de Coordenagio Especial de Nu- | 01/01/2021 semf.financeiro2017@gmail.com | (86)99426-3716
cleos Financeiros

Henry Portela Lopes 341.326.353-68 Coordenador Especial da Receita do | 10/08/2022 Henrylopes.semf@pmt.pi.gov.br | (86)99423-1632
Municipio

Patricia Santos Barbosa 360.620.303-91 Controladora Geral do Municipio 02/05/2025 cgm@pmt.pi.gov.br@gmail.com | (86)98879-7421

Agnys Melissa Lima Rocha 760.087.203-00 Contadora Geral do Municipio 01/01/2021 Melissa.rocha@gmail.com 3215-7542

Teresinha de Jesus Lira Mon- | 152.350.923-68 Tesoureira Geral do Municipio 27/02/2023 Tesouro_semf@hotmail.com (86)99423-1632

teiro

Herbet Gurgel Aratjo 022.030.033-08 Coordenador Especial de Tecnologia da | 01/01/2025 ceti.semf@pmt.pi.gov.br (85)99625-9513
Informacéao - CETI

Leticia Xavier Rodrigues 883.852.993-00 Chefe de Geréncia Executiva de Aten- | 03/03/2022 cap.semf@pmt.pi.gov.br (86)99441-0885
dimento ao Publico

Vitor Alexandre Dutra Soares 011.312.327-20 Chefe de Geréncia Executiva de ISS e | 11/40/2024 iss.semf@pmt.pi.gov.br (21)99918-5423
Fiscalizacao

Juliana Gomes Fazolo 102.042.837-60 Chefe de Geréncia Executiva de ITBI | 01/01/2025 28/10/2025 jgomesfazolo@Qgmail.com (11)937332-2230

Nilene Maria Daniel Lopes 239.478.963-87 Chefe de Geréncia xecutiva de ITBI 28/10/2025 nilenedaniel@yahoo.com.br (86)9981-0801

José Gongalves de Lima Neto 751.089.093-49 Chefe de Geréncia de Transferéncias | 01/05/2024 Getc.semfpmt.pi.gov.br (86)99930-5681
Constitucionais - GETC

Ricardo José Alves da Silva 132.142.173-72 Chefe de geréncia Executiva de Taxas, | 10/08/2024 ricardosilva.semf@pmt.pi.gov.br | (86)99423-1632
Multas nao Tributérias e Contribuigdes

Ursulina Maria Silva Barros 338.498.033-68 Chefe de Geréncia Executiva de Estu- | 02/01/2025 netef.semf@pmt.pi.gov.br 3215-7562
dos Tributérios e de Educacao Fiscal

Lucas Leonidas Santos 010.413.973-05 Chefe do Contencioso Administrativo | 02/05/2025 Contencioso.semf@pmt.pi.gov.br | (86)9819-9549
Tributario

Fabio Henrique Lobato Carvalho | 537.055.563-04 Chefe de Geréncia Executiva de IPTU | 02/01/2025 iptu.semf@pmt.pi.gov.br (86) 99939-0100

47




CONSOLIDADO 2025
SEMF T
Secrelaria Municipal
dﬁp{:‘h::‘;ﬂunuuu TERESINA



Lista de Figuras

N O Tl W N+

Organograma - SEMF . . . . . . . . . . 10
Situacao Funcional dos Servidores da Administragao. . . . . . . . ... . ... ... 13
Quantidade de Servidores por Género. . . . . . . . . ... ... 14
Quantidade de Servidores Ativos, por Faixa Etaria. . . . . . .. ... ... ... .. 15
Patrimonio da SEMF - Bens Permanentes . . . . . . . .. ... ... ......... 19
Comparativo de Receitas Tributarias. . . . . . . . . . .. ... ... ... ... .... 41
Receitas de Transferéncias Correntes. . . . . . . . . . .. . .. .. ... ... ..... 42

49



CONSOLIDADO 2025
SEMF T
Secrelaria Municipal
dﬁp{:‘h::‘;ﬂunuuu TERESINA



Lista de Tabelas

O O Ui W o

W W DNDNDNDDDNDDNDNDDNDNDN - === === O
—_ O O 00 IO Uik WNRFE O OO0 Uik wNhH—O

Valores Gastos Mensais 2025 - Agua e Energia . . . . . . ... ... ... ...... 16
Mao de Obra Terceirizada . . . . . . . . . . . ... .. ... ... ... 16
Principais Atividades . . . . . . . . . ... 17
Contratos . . . . . . . . 18
Veiculos Locados . . . . . . . . . . . . . e 19
Imoéveis Locados . . . . . . . . . . 20
Principais Resultados Alcancados . . . . . . .. .. ... .. ... .. ......... 22
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . . . .. .. ... ... ... ....... 23
Monitoramento dos Indicadores do PPA . . . . . . . . . ... ... ... ... 23
Monitoramento dos Indicadores do PPA . . . . . . . . . ... ... ... ... .. 24
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . . . .. .. ... ... ... ..., 24
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . ... . ... ... ... ......... 25
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . . . .. .. ... ... ... ..., 26
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . . . .. .. ... ... ... .. ... .. 28
Principais Atividades Desenvolvidas . . . . . . . . .. .. ... ... ... ....... 31
Principais Atividades Desenvolvidas (ISS) . . . . . ... ... ... ... ... ... 32
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . . . .. .. ... ... ... ....... 33
Principais Resultados Alcancados . . . . . . . . . .. .. ... ... ... ..., 34
Principais Resultados Alcancados . . . . . . .. .. ... .. ... .. ......... 37
Quadro Geral da Receita . . . . . . . . . . .. 39
Arrecadacao com Receitas Tributarias . . . . . . .. .. ... ... ... .. ... .. 40
Receitas de Transferéncias Correntes . . . . . . . .. . . .. ... .. ... ...... 42
Monitoramento dos Indicadores do PPA . . . . . . . . . ... ... ... ... .. 43
Quadro Geral das Despesas . . . . . . . . . . ... 44
Encargos da Divida Ptublica Interna . . . . . . . .. ... ... ... ... .. ... 44
Encargos com o PASEP . . . . . . . 44
Pagamento de Sentengas Judiciais . . . . . . . . ... ... 0oL 44
Encargos com Precatérios . . . . . . . . ... 45
Encargos Bancarios . . . . . . . ... 45
Encargos da Divida Publica Externa . . . . . . . ... .. ... ... ... .. 45
Quadro Geral das Despesas . . . . . . . . . . ... 45

ol



CONSOLIDADO 2025
SEMF T
Secrelaria Municipal
dﬁp{:‘h::‘;ﬂunuuu TERESINA



Lista de

ABRASF Associacao Brasileira das Secretarias de Finangas das Capitais. 37
ADMFIS Sistema de Administracao Fiscal. 23

AFRM Auditor-Fiscal da Receita Municipal. 26

ARSET Agéncia Municipal de Regulagao de Servigos Publicos de Teresina. 31
ATRICON Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil. 29

CCS Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional. 32

CERM Coordenacao Especial da Receita Municipal. 32

CESVALE Centro de Ensino Superior Vale do Parnaiba. 37

CGM Controladoria Geral do Municipio. 28

CIB Cadastro Imobilidrio Brasileiro. 35

CIF Cadastro Imobiliario Fiscal. 35

CLT Consolidacao das Leis de Trabalho. 17

CMS Conselho Municipal de Satde. 12

COSIP Contribuicao para Custeio dos Servigos de Iluminacao Publica. 23
CREA Conselho Regional de Engenharia e Agronomia. 32

CTMT Cédigo Tributario Municipal de Teresina. 37

DATM Documento de Arrecadagao de Tributos Municipais. 35

DTE Domicilio Tributario Eletronico. 23, 32
ETURB Empresa Teresinense de Desenvolvimento Urbano. 31

FPM Fundo de Participacao dos Municipios. 41

FUMIC Fundo Municipal de Incentivo ao Incremento da Arrecadaca. 22
FUNDEB Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao. 41

FWF Fundacao Wall Ferraz. 31

GEISS Geréncia de ISS. 32

o3

Siglas



GETAMC Geréncia Executiva de Taxas e Contribuicoes. 33
GETC Geréncia Executiva de Transferéncias Constitucionais. 4, 31
GEVISA Geréncia de Vigilancia Sanitaria. 26

GEZOON Geréncia de Zoonoses. 33

GT Grupo Técnico. 37

IBS Imposto Sobre Bens e Servigos. 37

ICMS Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos. 31
INSS Instituto Nacional de Seguro Social. 30

IPCA-E Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - Especial. 22
IPMT Instituto de Previdéncia Municipal. 30

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano. 25

IPVA Imposto Sobre a Propriedade de Veiculos Automotores. 41
IQ Indice Quantitativo. 31

IRRF Imposto de Renda Retido na Fonte. 30

ISS Imposto Sobre Servigo. 25

ISSQN Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza. 30

ITBI Imposto Sobre a Transmissao de Bens Iméveis. 25

ITR Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rual. 42
JUCEPI Junta Comercial do Estado do Piaui. 32
LOM Lei Orgéanica Municipal. 11

MPF Ministério Publico Federal. 32

NAF Ntcleo de Apoio Contabil e Fiscal. 37

NETEF Ncleo de Estudos Tributarios e Economico-Fiscais. 37
NFSA Nota Fiscal de Servico Avulsa. 26

NFSE Nota Fiscal de Servigo Eletronica. 26

NLLC Nova Lei de Licitagoes e Contratos. 29
OMI Observatério do Mercado Imobiliario. 27

PDOT Plano Diretor de Ordenamento Territorial. 12

PGM Procuradoria Geral do Municipio. 29

54 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2025




PGV Planta Genérica de Valores. 26

PME Plano Municipal de Educagao. 11

PMPI Plano Municipal pelo Primeira Infancia de Teresina. 12
PMSB Plano Municipal de Saneamento Béasico. 12

PMT Prefeitura Municipal de Teresina. 29

PNAFM Programa Nacional de Apoio a Gestao Administrativa. 26

PNTP Programa Nacional de Transparéncia Ptublica. 29
REFIS Repactuacao Fiscal. 32

SAAD Superintendéncia das Ag¢oes Administrativas Descentralizadas. 31
SDR Superintendéncia de Desenvolvimento Rural. 31

SDU Superintendéncia de Desenvolvimento Urbano. 26, 31

SECTI Secretaria Municipal de Tecnologia da Informagao. 28

SEMA Secretaria Municipal de Administracao e Recursos Humanos. 29
SEMAM Secretaria Municipal de Meio Ambiente. 26

SEMARH Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos. 31
SEMCASPI Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Politicas Integradas. 30
SEMEC Secretaria Municipal de Educacao. 30

SEMEL Secretaria Municipal de Esporte e Lazer. 31

SEMF Secretaria Municipal de Financas. 32

SEMJUYV Secretaria Municipal da Juventude. 31

SEMPLAN Secretaria Municipal de Planejamento. 29

SIAT Sistema Integrado de Administracao Tributaria. 26, 32

SIG Sistema de Informagoes Georreferénciadas. 26

SINCIN Sistema Integrado de Controle Interno. 28

SINTER Sistema Nacional de Gestao de Informagoes Territoriais. 35
SLIC Sistema de Licenciamento. 26

SMPM Secretaria Municipal de Politicas Publicas para Mulheres. 31

SUS Sistema Unico de Satide. 12

TCE Tribunal de Contas do Estado. 17

TCRD Taxa de Coleta, Transporte e Disposicao Final de Residuos Sélidos Domiciliares. 33

55 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2025




TI Tecnologia da Informacao. 26
TJPI Tribunal de Justica do Piaui. 36
TLFF Taxa de Licenca de Fiscalizagao e Funcionamento. 23, 33

TRIFS Taxa de Registro, Inspecao e Fiscalizacao Sanitaria. 33

UAP Unidade de Atendimento ao Publico. 34
UESPI Universidade Estadual do Piaui. 37

VAF Valor Adicionado Fiscal. 31

56 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO 2025




	Sumário
	INTRODUÇÃO
	MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO DA UNIDADE
	VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL
	Organização Administrativa
	Normas
	Gestão de Pessoas
	Gestão de Custo
	Mão de Obra Terceirizada

	Gestão de Patrimônio
	Bens Permanentes

	Bens Locados
	Locação de Veículos
	Locação de Imóveis


	RESULTADOS DA GESTÃO
	EIXO MEIO AMBIENTE E GOVERNO
	Coordenação Especial da Receita Municipal
	Contencioso Administrativo Tributário - CAT
	Coordenação Especial de Tecnologia da Informação da SEMF - CETI
	Execução do PNAFM
	Conselho de Contribuintes do Município de Teresina - CCMT
	Monitorar as Atividades da Controladoria - CGM
	Gerência Executiva da Transferências Constitucionais - GETC
	Centrais de Atendimento ao Público - CAPS
	Incrementar Receitas - ISS
	Incrementar Taxas e Multas
	Cadastro Imobiliário - IPTU
	Incrementar Receita - ITBI
	Principais Resultados Alcançados - NETEF


	INFORMAÇÕES FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
	Receitas
	Receitas Tributárias
	Receitas de Transferências correntes

	DESPESAS
	Monitorar as Atividades do Núcleo Financeiro
	Despesas Executadas
	Despesas da SEMF
	Tesouraria Geral do Município - TGM


	RELAÇÃO DE GESTORES E RESPONSÁVEIS - EXERCÍCIO DE 2025
	Lista de Figuras
	Lista de Tabelas
	Lista de Siglas

