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MENSAGEM DO SECRETARIO

E com grata satisfacdo que lhes apresento o Relatério de Gestdo de 2025 da
Secretaria Municipal de Articulagao Institucional de Teresina. Este documento, na
forma de Relato Integrado, é produto da construgao coletiva do capital intelectual da
Secretaria Municipal de Articulacao Institucional — SEMAI e reflete ndo apenas o
trabalho realizado ao longo do periodo, mas também o compromisso continuo da
nossa gestdo com a eficiéncia, a transparéncia e o fortalecimento do didlogo entre
os diversos entes governamentais, instituicdes e a sociedade civil.

A selecdo dos temas mais relevantes para compor o Relatério levou em
consideragdao o0s resultados alcangados que tiveram maior impacto para a
populagdo de Teresina, adotando os elementos, principios e estruturas constantes
na Instrugdo Normativa n° 01/2022, Instrugdo Normativa n° 05/2023 e na Portaria n°
928/2024, do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI).

Ao longo deste ciclo, buscamos consolidar a articulagdo entre os 6rgaos da
administragdo municipal, estadual e federal, além de promover a interlocugdo com
parlamentares, entidades representativas e comunidades. Nosso objetivo sempre
foi garantir que as politicas publicas de Teresina sejam construidas de forma
integrada, participativa e alinhada com as reais necessidades da populagao
teresinense.

No exercicio de 2025 os principais desafios enfrentados foram; dificuldades
orcamentarias no ambito da Prefeitura de Teresina, fato que provocou certa
limitagdo na capacidade de oferta da Secretaria Municipal de Articulagao
Institucional, que depende basicamente de recursos do tesouro municipal para sua
manutencgao; a consolidagao da legitimidade politica e técnica da nova secretaria no
organograma municipal; a necessidade de estabelecer canais permanentes de
didlogo com instituicbes estaduais, federais e organismos internacionais; a
construgao de uma cultura de cooperagao entre as secretarias, tradicionalmente
habituadas a atuar de forma isolada; a urgéncia em implementar agdes com
resultados concretos, diante de uma populagdo que cobra respostas rapidas e
eficientes.

Apesar dos obstaculos, a criagcdo da Secretaria Municipal de Articulagcéao
Institucional representa um passo decisivo rumo a uma gestdo publica mais
moderna, integrada e orientada por resultados. Seu papel é essencial para garantir
maior eficiéncia administrativa, ampliar a captacdo de recursos, potencializar
parcerias estratégicas e, sobretudo, fortalecer a capacidade do municipio de
responder de forma coordenada aos desafios complexos da urbanizacgao, inclusao
social, desenvolvimento econémico e sustentabilidade.

Entre os principais resultados alcangados em 2025, destacamos o apoio técnico as
demais secretarias, a coordenagdo de agendas estratégicas com parceiros
institucionais, a captacado de recursos junto a diferentes esferas de governo, e o
acompanhamento de projetos prioritarios para a cidade. Esses esforgos
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contribuiram para destravar iniciativas relevantes, ampliar parcerias e fortalecer o
papel de Teresina no cenario regional e nacional.

Para o exercicio de 2026, € prioridade da gestdo fortalecer a comunicagao e a
cooperagao entre os o6rgdos municipais, estaduais, federais e o legislativo;
reaproximar o governo municipal da populagdo por meio de escuta ativa,
transparéncia e envolvimento cidadao; ampliar parcerias e buscar recursos com o
governo federal, estadual e organismos internacionais para projetos estratégicos;
reconstruir a confianga da populagdo na gestdo publica e promover a visibilidade
das acdes articuladas.

Compartilhamos neste Relatério de Gestdo, de maneira integra, fidedigna, com
precisao e completude, as principais agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Articulagdo Institucional durante o ano de 2025, no sentido de atender as
demandas da gestdo municipal e da populagdo, oferecendo resultados que
modificaram a realidade das pessoas atendidas e que, por conseguinte, geraram
valor publico. Espera-se que os resultados evidenciados possam dar transparéncia
ao principal publico a que esse relatério se destina, qual seja, a sociedade.

Por oportuno, agradego a toda equipe da Secretaria Municipal de Articulagédo
Institucional pelo empenho, a Prefeitura de Teresina pela confianga, e a todos os
parceiros que contribuiram para os avangos conquistados.

Seguimos firmes no propésito de construir uma cidade mais justa, participativa e
desenvolvida para todos os teresinenses.

Cordialmente.

JULIO FERRAZ ARCOVERDE
Secretario Municipal de Articulacao Institucional da Prefeitura de Teresina
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Rntroougio

A Secretaria Municipal de Articulagao Institucional foi instituida pela Lei Complementar n°
6.159, de 13 de dezembro de 2024, com o propdsito de fortalecer o dialogo entre os
diversos o6rgaos da administracdo publica municipal, promover a integracdo entre as
politicas publicas e consolidar parcerias estratégicas com outras esferas de governo,
entidades da sociedade civil e instituicées privadas.

A Secretaria Municipal de Articulacao Institucional se enquadra como Unidade Prestadora
de Contas (UPC) e Unidade Apresentadora de Prestagdo de Contas (UAPC), nos termos
da Portaria n°® 928/2024 do TCE/PI, através do Relatério de Gestao.

Como forma de prestagao de contas e efetivagao da transparéncia publica, este Relatério
adotou os seguintes principios: foco estratégico e no cidadao; conectividade da
informacgao; relagdes com as partes interessadas; materialidade; concisao; confiabilidade e
completude; coeréncia e comparabilidade; clareza; tempestividade e transparéncia.

A elaboragao se deu através do monitoramento das acgdes e atividades, que ocorreu por
meio da alimentagdo das informacgdes pelas unidades responsaveis pela execucgao,
acompanhadas periodicamente, permitindo observar os processos realizados para
viabilizar as entregas pactuadas, bem como identificar os esforgcos realizados para sua
execucgao.

Em termos de estrutura esta dividido nos seguintes capitulos:
« Mensagem do Secretario da SEMAI
Visédo Geral Organizacional

Resultados da Gestao
Informagdes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis
Relacao de Gestores

Especificamente quanto ao capitulo relativo aos Resultados da Gestéo, este esta
organizado de acordo com as pegas orgamentarias do Municipio: Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA) -, seguindo a
seguinte logica hierarquica: Eixo, Objetivo, Programa, Meta, Iniciativa e Agdo. No tocante
as acodes, foram elencadas tanto as orcamentarias, como também as nao orcamentarias.
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.
1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

A  Secretaria Municipal de Articulagéo
Institucional — SEMAI, unidade administrativa,
com personalidade juridica de direito publico

interno, criada pela Lei Complementar n°

6.159, de 13 de dezembro de 2024, que altera SEMAI

a Lei de Organizacdo Administrativa do Poder Secretaria Municipal de
Executivo Municipal (Lei Complementar n° Articulacao Institucional

2.959, de 26 de dezembro de 2000), situada a
rua Desembargador Pires de Castro, n° 688,
centro/sul, tem a atribuicdo basica de:

“assessoramento e representacdo do Municipio de Teresina, atuando,
institucionalmente, na Capital Federal — de forma a ampliar as
oportunidades de investimento e emprego e estimular o desenvolvimento,
através da articulagéo e da agilizagdo de encaminhamentos legais em
Brasilia, necessarios ao Executivo Municipal, em especial junto a 6rgdos
do Governo Federal e agéncias de desenvolvimento, nacionais e
internacionais, para a liberacdo de recursos financeiros, autorizagées,
convénios, acordos e outras questbes, que condicionam o
desenvolvimento e a sustentabilidade de ag¢bes e projetos no Municipio de
Teresina —, e nas demais Unidades Federativas e Organismos
Internacionais’.
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1.1. Identidade organizacional

A identidade estratégica de uma instituicdo € o conjunto de elementos
fundamentais que definem quem a instituicdo €, o que ela representa e
como pretende se posicionar no mercado ou na sociedade ao longo do

tempo. Essa identidade funciona como uma bussola que orienta as agdes,
decisbes e comunicagdes da instituigao, garantindo coeréncia e alinhamento
com seus objetivos de longo prazo. Os principais componentes da
identidade estratégica incluem missao, visao e valores.

A sequir, elencam-se a missao, a visao e os valores da SEMAI, que refletem

sua identidade estratégica.

@ Missao

Articular e promover parcerias
estratégicas entre o0 municipio de
Teresina e instituicdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais,
visando captar recursos e
conhecimentos que impulsionem o
desenvolvimento sustentavel da cidade.

Figura 1 - Organograma da SEMAI
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Visao CHEFE
LS 'S e DE

Ser reconhecida como uma secretaria
de exceléncia em articulacao
institucional, tornando Teresina
referéncia em captacao de recursos e
parcerias estratégicas para o]
desenvolvimento municipal.

W Valores

Exceléncia, Moralidade, Inovacéo,
Incluséo, Responsabilidade,
Colaboragao, Transparéncia,
Lideranga, Compromisso com as
pessoas, Fortalecimento Institucional e
Sustentabilidade.

GABINETE

SECRETARIO
EXECUTIVO

GERENTE
EXECUTIVO
DE

GERENTE
EXECUTIVO

DE
GESTAO
DE
PROCESSOS

GETAO
DE
PORTIFOLIO

Fonte: Semai/PMT. Dados até dezembro/2025
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1.2. Normas

A SEMAI, no desempenho das suas atribuicdes especificas, utiliza-se do
seguinte arcaboug¢o normativo:

G? de margo de 1969----'@e outubro de@-----@de maio de 20@---\

Lei n° 4.320 . .
Lei n°® 8.245 Lei complementar n°
Estatui normas gerais de direito financeiro 101

~ Locagao de imoveis
para elaboracgéo e controle dos orgamentos e

balangos da Unido, dos Estados, dos urbanos e os Lei de Responsabilidade Fiscal
Municipio e do Distrito Federal, de acordo com procedimentos a elas (.LRF) due ’es?cabelece normas de
o disposto no art 5°, inciso XV, letra b, da pertinentes financas F?L.thcas voltadajs p.ara .
' ' ’ (Lei de Inquilinato) responsabilidade na gestao fiscal e

Constituigao Federal da outras providéncias

1° de abril 4 de maio
~ de2021 )—----- { Tde2001 )-=—---- @ dgedggg{,"b@---—'

) PR ————

Lei n° 14.133 Portaria Lei Complementar n°
Interministerial n° 2.959
Lei de Licitagbes 163
e Contratos Dispde sobre normas gerais de consolidagio Disp&e sobre a Organizagao
Administrativos das Contas Publicas no ambito da Uni&o, Administrativa do Poder Executivo
Estados, Distrito Federal e Municipios, e da Municipal de Teresina

outras providéncias

30 de agosto de 18 de d b
31 de margo Y ————- de 2023 )========= C e dezembro Ye——<
de 2022 de 2023

Portaria Conjunta Instrucdo Normativa

op T

Instrugcao Normativa

1
|
l
n° 01/2022 - TCE/P n° 33 L0 IO |
Disciplina a composicéo do Estabelece normas Dispdes sobre regras gerais quanto aos :
Relatério de Gestao complementares ao Decreto n° prazos, a organizagao, o conteudo e a :
Consolidado e da outras 11.531, de 16 de maio de 2023, forma de apresentagao das prestagbes 1
providéncias que dispde sobre convénios e de contas das Unidades Prestadoras de :
contratos de repasse relativos as Contas sob jurisdigao do Tribunal de |
transferéncias de recursos da Contas do Estado do Piaui e da outras :
Unigo providéncias :
(13 de dezembro de 2023). -~ —- 26 de dezembro de 2024 . _ oo _/
Lei Comp'ementar n° 6.159 Portaria n°® 928/2024 — TCE/PI
Altera dispositivos da Lei Define as Unidades Prestadoras de Contas (UPCs), as
Complementar n° 2.959, de 26 de Unidades Apresentadoras de Prestacao de Contas
dezembro de 2000 (Organizagao (UAPCs), as Unidades Apresentadoras de Relatério de
Administrativa do Poder Executivo Gestédo (UARGS) e os respectivos itens da prestagao de
Municipal), com modificagdes contas para o exercicio de 2025, conforme Instrugao
posteriores, e da outras Normativa n® 05/2023 e Instrugdo Normativa n° 01/2022 e
providéncias. da outras providéncias

Fonte: Semai/PMT. Dados até dezembro/2025 12



1.3. Gestao de Pessoas 1.4. Gestao de Patrimonio

Bens Moveis Permanentes

De acordo com o Anexo 42 da Lei
Complementar n° 6.159/2024 a Secretaria
Municipal de Articulac&o Institucional (SEMAI)
possuia, em 2025, 05 Cargos em Comisséo.

O mobiliario da SEMAI é composto de
cadeiras, mesas, armarios, ar-condicionados,

Além disso, tinha em seu quadro 02 servidoras equipamentos de informatica,
com vinculo efetivo, perfazendo um total de 07 eletrodomésticos e outros, conforme grafico a
servidores. Ao todo, 57% dos cargos eram S

ocupados por mulheres (04 servidoras).

Grafico 1 - Distribuicdo do quadro de Computadores: 12 Armarios: 05

pessoal da SEMAI

Fonte: Semai/PMT. Dados até dezembro/2025

Outros: 10

Caderias: 18
Longarina: 01

Mesa: 01

Cimatizador: 01
Impressora: 02
Condicionador de ar: 02
Televisdo: 01

Geladeira: 01

Bebedouro de coluna: 01
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1.5. Contratos e licitagoes

Contratos Vigentes da SEMAI (2025)

- 2025/ SEMAI

OBJETO: Consultoria  Especializada em Gestdo e
acompanhamento de recursos estaduais e federais destinados
ao Municipio de Teresina (Pl)

« CONTRATADA: Empresa Positiva Assessoria Publica LTDA

- MODALIDADE: Inexigibilidade De Licitagcao N° 01-25

« VALOR GLOBAL: R$ 480.000,00

. VIGENCIA (CONTRATO + ADITIVOS): 29/04/2025 a
28/04/2026

m_zozs SEM‘“ « OBJETO: Aquisicdo de agua mineral natural, agua natural ou
agua adicionada de sais, prépria para consumo humano, sem
gas.
« CONTRATADA: Empresa Lais G De Sousa Eireli
- MODALIDADE: Adesdo Ao Contrato 03-2025 Sema/ Ata De
Registro De Pregos N. °© 010/2025
« VALOR GLOBAL: R$ 1.627,10
. VIGENCIA (CONTRATO + ADITIVOS): 17/09/2025 a
16/09/2026

OBJETO: Locagao de imével situado a rua Desembargador
I 2013 SEMBUH Pires de Castro, n° 688, centro/sul, cep: 64.049-300, nesta

'“0 TEHMU capital.

ADITNO _ CONTRATADA: Clinica De Tratamento Fisioterapico LTDA. -
EPP
(SUBHUEI\GI\U] - MODALIDADE: Subrogacdo Ao Contrato N.° 01/2013
SEMDUH/PMT,
« VALOR GLOBAL: R$ 311.954,67 (a partir do aditivo de
subrogacgao)
. VIGENCIA (CONTRATO + ADITIVOS): Data inicial do contrato:
15/01/2013 - Data da subrogagao: 26/08/2025a 15/01/2027

OBJETO: Passagens aéreas
ml %024 - SEMA - . CONTRATADA: Empresa Primeira Classe Viagens e Turismo
4° TERMO DE Ltda
ﬂPﬂS‘l’ll_nMEII'l'ﬂ MODALIDADE: Termo De Apostilamento Ao Contrato N°.
09/2024 - SEMA
« VALOR GLOBAL: R$ 100.000,00
. VIGENCIA (CONTRATO + ADITIVOS): 11/11/2024 a
11/11/2026
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.
9. RESULTADOS DA GESTAO

Eixo: 5 - Meio Ambiente e Governo

OBJETIVO: Modernizar a Gestao Publica e Capacitar o Servidor Municipal
PROGRAMA: Aperfeigoamento da Gestao Administrativa

META: Promover a exceléncia na gestdo administrativa da SEMAI
INICIATIVA: Administracdo da SEMAI

ACAO: Administracdo da SEMAI

A Secretaria Municipal de Articulagéo Institucional — SEMAI, criada em dezembro de
2024, direcionou a atuacado, nos primeiros meses de 2025, voltada para sua efetiva
implantagdo e funcionamento. Nesse sentido, realizou as seguintes atividades, dentre
outras: a) inscricdo do CNPJ do SEMAI; b) solicitagdo de Cadastro da SEMAI no sistema
Gestor WEB do TCE/PI; c) elaboragcdo do Plano Estratégico da SEMAI; d) organizagao
da estrutura fisica da Secretaria, realizando reunides internas para coordenacéo,
planejamento e acompanhamento de contratos, programas e agées em execugao em
diversos orgaos da Prefeitura de Teresina.

Tabela 1 — Macro Atividades Desenvolvidas

s Atividades Desenvolvidas Quant.
Visitas, reunides e contatos para viabilizar a tramitagdo de documentos para a
formalizacdo de convénios, contratos de repasse, termos de compromisso 30
para realizacdo de programas e projetos de interesse do municipio com
recursos do governo federal, junto a parlamentares e diversos ministérios
Reunides com érgaos governamentais e agéncias de desenvolvimento 5
internacional
Visitas, reunides e contatos com instituicdes locais para a realizagao de acdes 5
em parceria
TOTAL 42

Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro/2025.
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A articulagdo com instituicbes externas priorizou a viabilizagdo de investimentos e
parcerias. Destacam-se as tratativas junto ao Ministério das Cidades para infraestrutura
urbana, além de agendas com a CAF e a ONU voltadas a captagdo de recursos e ao
desenvolvimento de solugdes para as adversidades do municipio.

A SEMAI realizou ainda diversas atividades de articulagcdo com as instituicdes internas do
municipio, visando aprofundar conhecimentos sobre as necessidades das diversas
pastas e, assim, direcionar a prospeccdo de parcerias adequadas a realidade de
Teresina. Essas iniciativas consolidam um modelo de gestado integrada que fortalece a
capacidade de resposta da administracdo municipal frente aos desafios socioeconémicos
locais.

Figura 2 - Reuniao de articulagao com Agenda Teresina 2030

Fonte: SEMAI/PMT. Acervo Proprio

Cumprindo sua atribuigao legal, elencada no Capitulo 1, constam a seguir os principais
resultados da articulagdo da SEMAI com diversas instituicdes federais e varios érgéos e
secretarias da Prefeitura de Teresina no processo de acompanhamento de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Compromisso entre os entes, apontando tanto o
saneamento de pendéncias quanto a captagdo de novos recursos realizadas ao longo do
ano de 2025.

2.1. Instrumentos Novos Celebrados

O ano de 2025 marcou uma expansdo significativa da carteira de investimentos do
municipio, com a formalizagcado de diversos novos Termos de Compromisso, Contratos de
Repasses e Convénios, majoritariamente oriundos do Novo PAC e Emendas
Parlamentares, que ndo constavam na carteira no inicio do ano. Este incremento reflete
uma evolugdo quantitativa e qualitativa dos instrumentos de repasse geridos, uma vez que
o portfolio de projetos foi robustecido por novas fontes de financiamento federal que foram
integradas ao planejamento municipal ao longo do exercicio.
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Tabela 2 — Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Compromisso celebrados entre

Orgaos da Prefeitura de Teresina e Instituicoes Federais no ano de 2025

Orgio i o . Valor
Concedente Modalidade Vigéncia Objeto Global (RS) Status *
Promover a
Ministério do inclusao produtiva
. eo
Desenvolvim .
ento e Termo de desenvolvimento
Assisténcia Compromisso 22/07/2025 | humano em Em
NS pn° a Teresina, por meio | 2,007,215.00 execugso *
Familia e 976604/2025 22/07/2027 ja oferta i?e ?ursos
i
Fome - MDS P i p
pessoa inscritas no
Cadastro Unico.
Ministério do
Desenvolvim *
entg eA | - 01/12/2025 Imr?lementar Proposta/
Assisténcia Convénio n° a Cuidoteca no 1.010.000.00 Plano de
Social, 985527/2025 municipio de A Trabalho
N 01/05/2028 . o
Familia e Teresina - Piaui Aprovados
Combate a
Fome - MDS
Reforma do *
C I d P ta/
CEF - Contrato de | 31/12/2025 | ~orPex© o roposia
e Mirante da Ponte Plano de
Ministério do | Repasse N° a Estaiada com 1,551,366.00 Trabalho
Turismo 987787/2025 | 30/09/2028 - L
aquisigao de Aprovados
equipamentos
Teresina Cidade *
- B 24/12/2025 Verde.: qualificar e Em )
Ministério do | Convénio n° capacitar para execugao
, a 10,030,000.0 )
Turismo 981951/2025 conectar e (Clausula
24/12/2027 .
fortalecer as rotas Suspensiva)
turisticas
Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatorio de Dezembro/2025, Processo SEI

n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.
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Tabela 2 - Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Compromisso celebrados
entre Orgaos da Prefeitura de Teresina e Instituicbes Federais no ano de 2025 .
(continuagao)

Orgido - : Valor
M li Vi
Concedente | Modalidade lgencia Objeto Global (RS) Status
Implementacéo e
Proposta/
g A 22/10/2025 | Desenvolvimento P
Ministério do | Convénio n° a do E 500.000.00 Plano de
Esporte 985788/2025 0 Esporte no SaAe Trabalho
22/10/2027 | Municipio de
. Aprovados
Teresina/PI
= Proposta
Implementacéo e
Desenvolvimento Aprovada e
Ministério do | Convénio N° 22/123/2025 do Projeto SEMEL | ) 000 0o _';Iagolse
Esporte 99099112025 | ., 1 51n00g | Mais Esportes no e c a |a ©
Municipio de omplemen
. tado em
Teresina/Pl. -
Analise

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.

O gréfico abaixo permite identificar, de forma célere, a concentragao dos investimentos e a
relevancia estratégica de cada Ministério nas parcerias celebradas com o Municipio de
Teresina. Destaca-se que o maior valor, do projeto “Teresina Cidade Verde”, ainda
aguarda o cumprimento de condi¢gdes contratuais para plena execugdo. Isso demonstra
transparéncia e rigor técnico ao auditor.

Grafico 3 — Volume de Recursos Federais Celebrados em 2025 por Orgao
Concedente

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E g 3.017.215,00
COMBATE A FOME - MDS :

MINISTERIO DO ESPORTE gZZ#a# 2 520.000,00

MINISTERIO DO TURISMO gEZataia it 11.581.366,00

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.
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A area da Educacéo, contando com a articulagao da SEMAI, teve desempenho significativo
na captagcdo de recursos junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo —
FNDE, no ano de 2025, para a construgado de Escola em Tempo Integral e sobretudo para
a Construcao de creches o que possibilita larga expansao da rede municipal de Educagao

Infantil no municipio.

Tabela 3 — Termos de Compromisso celebrados entre o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao — FNDE e a Prefeitura de Teresina no ano de 2025

Orgao ) . ) Valor Global
Concedente Modalidade Vigéncia Objeto RS Status
Fundo Nacional COEnSS;;T:ae?nde
T E
Desenv((j)Tvimento CorErToomCiI:so 30/05/2025 | Tempo Integral, exec:n ao:
i Educacho pNO a PSH Tabocas | 11,771,547.57 procezso'
ENDE (NOVO | 974816/2025 | SV/09/2029 | Projeto Proprio licitatorio
— Escola 09
PAC)
salas de aula.
Fundo Nacional ~
de Termo de Construgao da Proposta/
Desenvolvimento | Compromi 01/10/2025 Creche Pl Fr: d
esenvovimento | Lompromisso a Angelim, projeto | 3,412,972.09 | | on0 9¢
da Educagao - \® 01/10/2028 | padr&o Creche Trabalho
FNDE (NOVO 979289/2025 P Tioo 2 Aprovados
PAC) PO 2.
Fundo Nacional Termo de groer;i;ugz(: iz Proposta/
de . _ 01/10/2025 | = _qt Plano de
Desenvolvimento ompr:lczmlsso a pré(::i(:) FZ;r)c:jrgo 3,412,972.09 Trabalho
da Educacao — 979290/2025 01/10/2028. ENDE - Creche Aprovados
FNDE . ;
Tipo 1).
Fundo Nacional Termo de Concs:trreucg::; da Proposta/
de Compromisso | 01/10/2025 Aroei ot Plano de
Desenvolvimento N° a ;Zelr:(iS(,pgt(;J;;) 3,412,972.09 | Trabalho
da Educacdo— | 979291/2025 | 01/10/2028. ‘;NSE greche Aprovados
FNDE (NOVO PAC) n ;
Tipo 1)
Fundo Nacional Termo de Construcéo da Pronosta/
de Compromisso | 01/10/2025 | Creche Parque Plaio de
Desenvolvimento N° a Brasil 1V, 3,412,972.09 Trabalho
da Educagdo — | 979292/2025 | 01/10/2028. | (padrdao FNDE - Aprovados
FNDE (NOVO PAC) Creche Tipo 2) P

Rua Desembargador Pires de Castro, 688, Centro Sul, Teresina - PI

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Proces
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembr:
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Enquanto os dados contratuais detalham os valores nominais, a representacdo grafica a
seguir permite visualizar a distribuicdo proporcional desses recursos. A comparagao
evidencia o investimento concentrado na Escola em Tempo Integral PSH Tabocas em relagao
ao aporte padronizado destinado a cada uma das quatro unidades de educacgao infantil,
demonstrando o equilibrio entre grandes intervengdes estruturais e a expansao capilarizada
da rede de creches.

Os valores representam o potencial de investimento ja captado, aguardando o avango dos
tramites licitatorios para a efetiva liquidagao.

Grafico 4 — Distribuicao de Recursos FNDE/Novo PAC por Obra de Infraestrutura
Educacional em 2025

Creche Parque Brasil IV | 3.412.972,09
Creche Aroeiras [ NG 3.412.972,09
Creche Parque |deal I 3.412.972,09
Creche Angelim [ 3.412.972,09

Escola de Tempo Integral PSH Tabocas [ RGN 1.547,57

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.

A area da saude foi a que mais se destacou na captacéo de recursos tanto para incremento
e custeio das agdes de media e alta complexidade (MAC), incremento e custeio dos
Servigos/Programas de Atencédo Primaria a Saude (PAP), quanto na captagao de recursos
para investimento/construcdo de unidades, viabilizados pela intensa articulagcdo da SEMAI
com Parlamentares Federais, Ministério da Saude/ Fundo Nacional de Saude e a nivel local
com a Fundacdo Municipal de Saude e a Secretaria Municipal de Planejamento e
Coordenacéo.

Tabela 4 - Incremento Temporario aos Servigos de Media e Alta Complexidade (MAC):
Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas

Orgao Modalidade Objeto Valor Status
Concedente Global R$
Ministério da | Emenda Parlamentar Individual | Incremento 650.000.00 Paga em
Saude N° 38220002 MAC A 02/09/2025
MInISt?rIO da | Emenda Parlamentar Individual | Incremento 3,000,000.00 Paga em
Saude N° 44960006 MAC 09/09/2025
Ministério da Emenda Parlamentar - Incremento Paga em
. S Comiss&o da Saude n° VAG 3,916,822.00 16/192/2025
aude 50410002

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SE
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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Tabela 4 - Incremento Temporario aos Servigos de Media e Alta Complexidade (MAC):

Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas (continuagao)

Orga Val
rgae Modalidade Objeto ator Status
Concedente Global R$
Ministério da Emenda Parlamentar - Comissdao | Incremento Empenhada
. ) 1,000,000.00 | aguardando
Saude da Saude n° 50410002 MAC . -
Formalizagao
Ministério da Emenda Parlamentar - Comissdo Incremento Paga em
Sadd de Assuntos Sociais — CAS N° MAC 5,000,000.00 27/191 19025
aude 60060004
Ministério da Emenda Parlamentar - Comissao Incremento Paga em
Satde de Assuntos Sociais — CAS N° MAG 500,000.00 16/192/2025
b 60060004
Ministério da | Emenda Parlamentar - Bancada do | Incremento 1.437.020.00 Paga em
Saude Piaui n® 71190006 MAC ’ ’ ' 16/12/2025
Ministério da | Emenda Parlamentar - Bancada do | Incremento 828.600.00 Paga em
Saude Piaui n® 71190006 MAC ’ ' 23/12/2025
Ministério da | Emenda Parlamentar - Bancada do | Incremento 159.632.00 512?22332
Saude Piaui n° 71190006 MAC T g L
Formalizagao
Ministério da | Emenda Parlamentar - Bancada do | Incremento Empenhada
i o, 1,740,060.00 | aguardando
Saude Piaui n°® 71190006 MAC o
Formalizacao

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro

Tabela 5 - Incremento Temporario aos Servigos de Atencao Primaria a Saude (PAP):
Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas

2025, Process
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/

Orga Valor Global
rgae Modalidade Objeto ator =loba Status
Concedente R$
Mlnlstc’erlo da | Emenda Pa'rlamentar — Comissao | Incremento 10.000,000.00 Paga em
Saude da Saude n°® 50410001 PAP 16/12/2025
Ministério da | Emenda Parlamentar - Bancada | Incremento 1.160.040.00 Paga em
Saude do Piaui n° 71190001 PAP SR 27/10/2025

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SE
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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Tabela 5 - Incremento Temporario aos Servigos de Atengao Primaria a Saude (PAP)
Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas (continuagao)

Orgao Modalidade Objeto Valor Global Status
Concedente R$
Ministério da Emenda Parlamentar - Incremento Empenhada
Sadd Bancada do Piaui n°® PAP 379,997.00 aguardando
aude 71190001 Formalizagao
Emenda Parlamentar -
Ministério da Comisséo de Assuntos | Incremento 500.000.00 Paga em
Saude Sociais — CAS N° PAP T 27/10/2025
60060003
Emenda Parlamentar -
Ministério da Comissao de Assuntos | Incremento Empenhada
Saude Sociais — CAS N° pap | 11000.000.00 Fao%‘r‘:arﬁza:d;o
60060003 ¢
Ministério da Emenda Parlamentar-— Incremento Paga em
Sadd Comissao da Saude n° PAP 4,247,000.00 22/192/2025
auae 50410001
Ministério da Emenda Parlamentar Incremento Paga em
] Comissao da Saude n° 1,000,000.00 g
Saude PAP 22/12/2025

50410001

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
n°® 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.

Tabela 6 - Incremento Temporario de Custeio de Servicos de Atencao Primaria a
Saude (Custeio PAP), Portaria GM/MS n° 6.916/2025

Orgao Modalidade Objeto Valor Status
Concedente Global R$
L Lo .
MInISt?I’IO da Programa (pleito n Custeio 10.000,000.0( Paga em
Saude 63000711366202500) PAP 21/11/2025
. . . Empenhada
[0}
Mlnlstc?rlo da Programa (pleito n Custeio 5.000,000.00 aguardando
Saude 63000723734202500) PAP o~
Formalizagao

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.
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Tabela 7 - Incremento Temporario para Custeio dos Servicos de Media e Alta
Complexidade: Portaria GM/MS n° 6.916/2025

Orgao Modalidade Objeto Valor Global Status
Concedente R$
Ministerio da Programa (pleito n® 1 iio MAC | 4,410,000.00 PE::::::?ZE?& G
Saude 63000643741202500) | ~US'® AIDEE0: e~ ecn!
Mérito.
M|n|st?r|o da Programa (pleito n Custeio MAC 4.500,000.00 Solicitado Pagamento ao
Saude 63000711372202500) FNS
Ministério da Programa (pleito n° . Solicitado Pagamento ao
Custeio MAC 5,250,000.00
Saude 63000720152202500) FNS.
Ministério da Programa (pleito n° Custeio MAC 5 500.035.00 Empenhada aguardando
Saude 63000723855202500) T Formalizagéo
Ministério da Programa (pleito n° Custeio MAC 15.000.000.00 Empenhada aguardando
Saude 63000723706202500) | ~- > Dittiias Formalizagio

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatorio de Dezembro/2025, Processo SEI

Tabela 8 - Recursos para investimento oriundos do Novo PAC

n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025.

Orgao . . Valor Global
Modalidade Objeto Status
Concedente ! R$
Ministério da Prog.ramoa -
Sarid (pleito n UBS Construgéo 3,907,000.00 Empenhada
aude - 11273170000125002)
Ministério da Programoa .Aqwsm;a(’) de )
Saud (pleito n Unidade Movel de 2,036,105.00 Parecer Favoravel
aude 11273170000125001) Saude
Aquisigéo d
Ministério da Programa E u?u;:}ean(:oseno
Sadd (pleito n°® Aq bF')t da Sadd 7,158.00 Parecer Favoravel
aude 11273170000125003) AMBDIIO da waude
Digital e Telessaude
Aquisigdo d
Ministério da Programa E 3?:?;“0:
Sanid (pleito n°® M tq' FP ; 3,592,728.00 Parecer Favoravel
aude 11273170000125004) atenal rermanente

para UBS

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
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Tabela 8 - Recursos para investimento oriundos do Novo PAC (continuagao)

Orgao Valor Global

Modalidade Objeto Status
Concedente ! R$
Ministério da Termo de | Construgédo de Unidade | AguatrdaNndo
Saude - Novo PAC Compromisso N° de Atencéo 16.902 340.00 gg\r/?g j(r)ne:oz(iiodg
— Selegdes - 979496/2025 Especializada em T prel
o . engenharia para
Policlinicas Saude o
analise.
Construgao de Unidade
e L ~
M|n|ster|o’da Programa (pleito n f:ie. Atencéao 2.908,000.00 Empenhada
Saude | 11273170000125005) Especializada em
Saude

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025, Processo SEI
n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025

Buscando sintetizar o fluxo financeiro e o estagio de maturagédo das propostas apresentadas
nas tabelas anteriores (Tabelas 07 a 11), os graficos a seguir consolidam o panorama da
Saude em Teresina no exercicio de 2025. A analise permite confrontar o volume de aportes
destinados a Atencdo Primaria em relacdo a Média e Alta Complexidade, bem como
monitorar o desempenho institucional na conversdo de empenhos em recursos efetivamente
pagos, garantindo a transparéncia necessaria sobre a liquidez dos fundos pactuados.

Grafico 5 — Consolidagdo de Recursos Federais para a Saude em 2025 por Nivel de
Atencao e Origem

34.660.035.00
15.000.000,00 —

28.353.331,00
18.287.037,00 18.232.134,00

Atencéo Primaria Média e Alta Investimentos / Novo
Complexidade (MAC) PAC

Emendas Parlamentares m Recurso de Portaria / Programa

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025. Dados
Computados até dezembro/2025
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Grafico 6 — Estagio de Execucao e Disponibilidade Financeira dos Recursos Federais da
Saude

100,00%

TOTAL GERAL
| 115.532.537,00

23,33%
Em Analise / Proposta | :

26.948.331,00

40,11%

Empenhado/ Formalizacéo |

46.344.724,00

36,56%

Pago
| 42.239.482,00

m Percentual (%) Valor Total (R$)

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025. Dados
Computados até dezembro/2025

Adicionalmente as dimensdes de destinagdo e execugao, torna-se imperativo analisar a
composicao da receita federal sob a ética da natureza da captagao. O grafico subsequente
segmenta o0s recursos entre aportes com origem na articulagdo politica (emendas
parlamentares individuais e coletivas) e aqueles derivados de programas técnico-
institucionais e portarias do Ministério da Saude, como o Novo PAC. Tal distingao permite
aferir o equilibrio entre o capital politico mobilizado e a capacidade técnica da gestao

municipal em formalizar projetos e aderir a politicas publicas de financiamento federal de
carater continuo.

Grafico 7 — Composicao dos Recursos Federais da Saude por Natureza da Captagao

(2025).
N

R$
36.519.171,00
32%

» Emendas Parlamentares

RS m Recursos Programaticos / Técnicos
79.013.366,00

68%

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025. Dados
Computados até dezembro/2025
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2.2. Prestagiies de Contas Aprovadas e

Regularizada

Destaca-se como avangos do exercicio 0 saneamento de passivos antigos junto aos 6rgaos
de controle federais, garantindo a regularidade do municipio para receber novos recursos
(CAUC). Para tanto, houve um grande esforco conjunto e articulagbes com diversas
instituicdes municipais.

Tabela 9 — Convénios e Contratos de Repasse Prefeitura de Teresina com situagao
regularizada junto aos 6rgaos federais

Orgao Valor
Modalidade Vigéncia Objeto Status
Concedente ! ‘genct ) Global R$ .
DCeosr;]rF:\?gICIi;:i ( Convénio N° Urbanizagao
o dos Vales do 836117/2016 | 23/12/2016 | do entorno de Prestacao de
S0 Francisco e (emenda a Hortas 1,957,634.86 Contas
. parlamentar | 26/12/2024 | Comunitarias Concluida
doParnaiba = 4idual) Urbanas
CODEVASF
Companhia de ~
Desenvolviment Reestruturagao Prestacéo de
» 03/06/2015 | dos Campos ¢
o dos Vales do Convénio N° , Contas
- ) a Agricolas do 282,405.55
Séao Francisco e | 793999/2013 . - Aprovada em
. 31/12/2022 | Cinturdo Verde
do Parnaiba — de T , 14/08/2025
CODEVASE e Teresina
Elaboracéo de
Projeto
Executivo para
L . 30/06/2010 | a implantagao Prestagao de
Ministério do Convénio N°
Turismo 743989/2010 @ do 116,500.00 | Contas
19/11/2013 | prolongamento Aprovada
da Av.
Marechal
Castelo Branco

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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23. Prestagﬁes de Contas Enviadas para Rnalise

Diversos instrumentos sairam da fase de pendéncia interna (organizagdo documental) e foram
efetivamente submetidos a analise dos ministérios e da CEF durante o ano.

Tabela 10 — Convénios e Contratos de Repasse Prefeitura que evoluiram da fase de
pendéncia interna (organizagcdo documental) para analise técnica pelos ministérios e pela

CEF
Orgao Modalidade Vigéncia Objeto Valor Status
Concedente Global R$
Implantacéo do
Programa de Ag¢des
Integrac.ia.s © Documentagéo
Ministério Dos II;iferetnmalstde‘ revisada,
Direitos Convénio N° | 29/06/2010 a n rian gmen oa 125.000.00 complementada
Humanos E | 737110/2010 | 29/12/2011 e/'o'te”%a_ Sexual 000 e enviada em
Cidadania A °|“ fatrancas e 08/10/2025 para
° escen.te's.(PAIR) nova analise.
no municipio de
Teresina do Estado do
Piaui.
Desenvolver iniciativas
intersetoriais que
garantam o exercicio
Ministério Do ] de fjireitos de
Desenvolvime mdadatnla:, aﬁ;n:nto da Prestacao de
nto E contratualidade e Contas
Convénio N° | 31/12/2014 a i i0 3
Assisténcia 813690/2014 30/12/2019 autonoima, apop a 707,000.00] complementada
Social, Familia construgao de projetos e enviada para
E Combate A de vida ldas pessoas reandlise
Fome em situacao de

vulnerabilidade social,
que fazem uso
problematico de
drogas

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatorio de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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Tabela 10 — Convénios e Contratos de Repasse Prefeitura que evoluiram da fase de
pendéncia interna (organizagdao documental) para analise técnica pelos ministérios e pela
CEF (continuagao)

Orgao . . . Valor Global
Concedente Modalidade Vigéncia Objeto RS Status
Intervengdes propostas no
i Prestacao
CEF - Contrato de 10/09/2007 inferojrzz)odgssla;s;r:e;t'r? a de Corﬁtas
Ministério Repasse N° a aber? ra do sistema g'é 0 e 38,098,098.22 Enviada
Das Cidades | 597900/2007 | 30/11/2024 ura do sistema viarl nviada
de circula (Lagoas do para Analise
Norte)
Implantacéo de (1) um
nucleo do Projeto Selegdes Prestacio
i . 29/12/2017 do Futuro, para o ¢
Ministério Convénio N° g atendimento de 210.000.00 de Contas
. i , .
Das Cidades | 85573612017 | »9/03/2021 | beneficiados com idade de Comprovada
L - Em Analise
06 a 17 anos, no municipio
de Teresina/PI
CEF- Construcdo e Equipagem Prestacao
Ministério Contrato de | 30/12/2020 da Czsa da I?/Iuliegr de contas
Das Repasse N° a Brasileira tioo Il no 5,940,000.00 | final enviada
Mulheres 905064/2020 | 30/12/2025 municipio de TF;resina/PI em
P 18/03/2025
Capacitar 1.400 mulheres
jovens e adultas,
prioritariamente oriundas ~
N Prestacao
de familias cadastradas de Contas
Ministério Convénio N° | 27/06/2012 nos Programas Bolsa em
Das 770817 a Familia e Minha Casa 523,902.03 complement
Mulheres /2012 08/08/2015 Minha Vida, nas zonas ~p
. acao para
urbana e rural do municipio L.
reanalise

de Teresina/PIl, visando a
inser¢cdo no mercado de
trabalho.

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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2.4. Recursos Recebidos (Deshloqueios Financeiros)

No exercicio de 2025, a administracao priorizou a liberagao de recursos federais retidos por meio
da resolugao de pendéncias em instrumentos de repasse vinculados aos Ministérios do Esporte e
das Cidades.

O processo de regularizagdo assegurou o aporte de capital para projetos estratégicos, como a
urbanizacao da Vila da Paz e a implantagdo do Centro de Controle Operacional (CCO), evitando a
paralisacdo por falta de contrapartida ou medicdo. Os dados apresentados na Tabela 14
demonstram o impacto direto dessas agdées no cronograma de execucgao fisica e financeira dos
contratos vigentes.

Tabela 11 — Convénios e Contratos de Repasse da Prefeitura de Teresina com recursos
desbloqueados e retomada da execug¢ao em razdao do sancionamento de pendéncias

Orgao Modalidade Vigéncia Objeto Valor Global Status
Concedente R$
Construcao de pista de
CEF - Contrato de | 30/12/2020 Skate localizada na
Ministério Repasse N° a praca Arimatéia Tito 922,903.89 Em Execugéo
Do Esporte | 905712/2020 | 31/12/2025 Filho — Bairro Joquei —
Zona Leste, Teresina-P
Obras de Infraestrutura Liberagédo de R$
Producao de 624 UH 500.000,00 em
CEF - Contrato de | 18/07/2011 pelo MCMV' 21]{1 1/2?2?’
Ministério | Repasse N° a d;ﬁ;‘;‘;i:‘g:;f?;;ﬁ;s 19,008,125.99 repzrigli @
Das Cidades | 672793/2011 | 30/06/2025 . , ~
beneficiadas fmal/caugao da
(URBANIZACAO VILA obra
DA PAZ)
Em execucao
CEF - Contrato de | 08/08/2014 Os;ztg;'nd; (%‘;"nt:;'e " Percentual do
Ministério Repasse N° a Controle Operacional — 29,590,000.00 | objeto: 56,2% em
Das Cidades | 680718/2014 | 22/09/2026 CCO). dezembro

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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2.5. Outros Convénios e Contratos de Repasse em

acompanhamento preventivo

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento dos convénios e contratos de repasse vinculados a

Administragdo Municipal

que se encontram sob acompanhamento preventivo. As

informagdes, consolidadas até dezembro de 2025, especificam os 6érgados concedentes,
objetos, prazos de vigéncia, valores globais e o status atualizado de execucgao e prestagao
de contas de cada instrumento.

Tabela 12 — Detalhamento: Acompanhamento de Convénios e Contratos de Repasse

Prefeitura
Orgao Modalidade Vigéncia Objeto Valor Global Status
Concedente R$
Contrato de Ampliagédo de unidade
o Repasse N° 30/12/2015 de atencao
CEF - g";’;'jtee”" da | 82579312015 a especializada em satde | 3,094,000.00 ex:;T o
(Emenda 31/01/2026 (20 leitos de UTI no ¢
Parlamentar) HUT)
CEF - Ministério da Contrato de 31/12/2013 Refo[ma de urnd.ade Em
Satde Repasse N° a atencéao especializada 1,016,867.93 exeCUCEo
799400/2013 31/01/2026 em saude (HUT). ¢
Paralisada
por
D -
orae pias - sona Difculdade
_ Contrato de | 25/05/2011 | 9 P técnica do
CEF - Ministério das leste e zona sul —
Cidades Repasse N* a Torquato Neto, de 107,784,743.42 | Tomador:
670970/2011 31/07/2026 q. ’ 18,76% do
Teresina, PAC2 - 1a. .
objeto
Etapa executado
Ministério das
Cidades - NOVO Execucgédo das sub
PAC — Cidades Termo de bacias 7 e 9 do Sistema Em
. ) 30/12/2024 ~
Sustentaveis e Compromisso Integrado de Drenagem execugao —
o a . . 189,694,988.94 ,
Resilientes — N° da Bacia PD07 no Bairro Clausula
. ~ 30/12/2029 . .
Subeixo Prevengéo a | 972551/2024 Vale do Gavido, zona Suspensiva
Desastres - leste de Teresina - PI.
Drenagem Urbana

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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Tabela 12 — Detalhamento: Acompanhamento de Convénios e Contratos de Repasse
Prefeitura (continuagao)
Orgiao i .. ) Valor
Concedente Modalidade Vigéncia Objeto Global RS Status
Ministério das
Cidades - NOVO PAC Termo de Regularizacao
— Cidades Compromisso 24/06/2024 FL?ndiéria EIO
Sustentaveis e pNo municipio de 2,727,000.00 Em execugéao
Resilientes 96654512024 | 20012028 | qeresina-pl
Regularizacao
Fundiaria;
Em execugao —
MINISTERIO DAS Clausula
CIDADES Urbanizacso e Suspensiva
(NOVO PAC - Termo de i ? (Elaboragéao/
. L . 05/07/2024 qualificacédo do ~
Cidades Sustentaveis | Compromisso concluséo do
" a entorno da Lagoa | 26,837,463.82 .
e Resilientes — N° i projeto de
e 05/07/2029 dos Oleiros e .
Periferia Viva — 964517/2024 i ] engenharia,
Urbanizagao de Pigarreira. titularidade da area
favelas) e licenga ambiental
prévia)

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025

Tabela 13 — Detalhamento: Convénios e Contratos de Repasse — SAAD/SDU Centro

drga Valor Global
Orgao Modalidade | Vigéncia Objeto alor Globa Status
Concedente R$
CEF - Contrato de | 30/12/2019 | Reforma e modernizagéo Aguardando
Ministério do Repasse N° a do campo de futebol do 979,830.00 prestacao de
Esporte 896414/2019 | 30/11/2025 Bariri contas
CEF - Contratode | 21/11/2018 Reforma do Parque da ~
o . o Prestacao de
Ministério do Repasse N° a Cidade no municipio de 343,542.86 Contas Concluida
Turismo 875936/2018 | 30/11/2024 Teresina-PI
Contrato de Apoio a Projeto de
Repasse N° Infraestrutura Turistica - =
(CEF- 841384/2016 | 201212016 | 2 forma e Reabilitagao do Prestagao de
Ministério do a . i 2,378,701.85 Contas em
. (Emenda Mercado Central Sdo José ~
Turismo 31/12/2025 . Complementagao
Parlamentar - 2% Etapa, em Teresina —
da Bancada) Piaui

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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Tabela 14 — Detalhamento: Convénios e Contratos de Repasse — SAAD/SDU Leste

Orga Val | |
Orgao Modalidade Vigéncia Objeto alor Globa Status
Concedente R$
e Contrato de 30/12/2019 | Reforma e modernizagao do Prestacao
CEF — Ministério .
4o Esporte Repasse N° a campo de futebol localizado 392,000.00 de Contas
P 895616/2019 | 30/06/2024 no Bairro Socopo Concluida
Pavimentacgéao de Vias
Companhia de Pudblicas no Municipio:
Desenvolvimento 30/12/2020 Capeamento em Concreto Prestacs
dos Vales do Séao Convénio N° Betuminoso Usinado a restagao
. a : ) 500,000.00 de Contas
Francisco e do 907177/2020 Quente de vias, localizado .
, 30/12/2024 . . em Analise
Parnaiba — na Rua Raimundo Moreira e
Codevasf Silva, Bairro: Vale Quem
Tem, Teresina- PI.
ey | carenon o e
volvi ubli i
dos Vales do Séo 886232/2219 24112/2019 Teresina: “BAIRRO DE 400.000.00 Em .
Francisco e do I;a(rlarrzeer:ﬂ:r 24/123/2025 FATIMA; VILA o el)l(cjf: g:;) -
Parnaiba — Individual) BANDEIRANTE; VERDE ¢
Codevasf LAR.

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025

Tabela 15 — Detalhamento: Convénios e Contratos de Repasse — SAAD/SDU Sul

Orgao Modalidade Vigéncia Objeto Valor Global Status
Concedente R$
) Pavimentacao de Vias Publicas
Companhia de . .
. no Municipio de Teresina- PI, com
Desenvolvimento 30/12/2020 lcad inalizacso VIari E
dos Vales do S&o Convénio N° calca .as e sinalizacao viaria nos m )
Erancisco e do 907095/2020 a seguintes trechos da zona sul: 500,000.00 execucao
Parrlmaiba B 30/12/2025 Rua Rodrigues Alves; Rua da obra
CODEVASF Wenceslau Bras; Rua Marechal
Dutra; Rua Professor Diniz
Pavimentacao de Vias Publicas
Companhia de . no Municipio de Teresina- PI:
. Convénio N° ]
Desenvolvimento trechos da zona sul: Rua Alvaro
~ 887061/2019 - | 24/12/2019 . . Em
dos Vales do Séo Freire; Rua Herminio Conde; Rua "
Francisco e do Emenda @ Jodo Cabral; Rua Vencesla 514,590.45 | execugdo
i : Ru u o
Parnaiba — PT{:I;\T;S;N 241122025 Bras; Rua Alberto Leal; Rua /licitagao
Codevasf Epitacio Pessoa e Rua Frei

Caneca.

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,

Semai - Secretaria Municipal de Articulagéo Institucional
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Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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Tabela 16 — Detalhamento: Convénios e Contratos de Repasse — SAAD/SDU Sudeste

; Val | |
Orgéao Concedente Modalidade Vigéncia Objeto a och; oba Status
Companhia de 30/12/2020 Reforma de Aquardand
Desenvolvimento dos Convénio N° Mercado Publico gua a~ °
Vales do So F . 907199/2020 a Municibio d 500,000.00 Prestacao
ales do ’ao rancisco e 30/12/2025 no un!C|p|o e de Contas
do Parnaiba — Codevasf Teresina-Pl.
Companhia de Urbanizagéo do -
Desenvolvimento dos Convénio N° 06/07/2018 entorno de Hortas Prestacdo
Vales do Sao F . 871748/2018 a c tari 1,340,000.00 de Contas
ales do ’ao rancisco e 31/12/2024 omunitarias Concluida
do Parnaiba — Codevasf Urbanas

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de
Dezembro/2025, Processo SEI n°® 00080.000001/2026-81. Dados computados até
dezembro/2025

A ilustracdo a seguir sintetiza a alocagao dos recursos externos entre a Administragao Direta e
as Superintendéncias de A¢bes Administrativas Descentralizadas (SAADs), demonstrando onde
o volume financeiro dos convénios esta sendo direcionado dentro da estrutura administrativa de
Teresina.

Grafico 8 - Distribuicdo Financeira de Recursos Externos: Administracao Direta e
Superintendéncias (SAADs/SDUs)

SAAD Sudeste
1.840.000,00

SAAD Sul
1.014.590,45

SAAD Leste
1.292/000,00

Prefeitura Central

331.155.064,11

SAAD Centro
3.702.074,71

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n°® 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025

Sob a dtica da eficiéncia administrativa, apresenta-se o panorama situacional dos convénios e
contratos de repasse em vigor. O grafico a seguir consolida o quantitativo de instrumentos por
estagio de execucao, permitindo identificar o fluxo de conclusao das obras e eventuais gargalos
que demandam atuagao preventiva da gestdo municipal.
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Grafico 9 — Status Situacional dos Convénios e Contratos de Repasse

Obra Paralisada
1 Em Execucdo/Em
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Contas
4

—

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025

No que tange a origem dos recursos, observa-se a predominancia de repasses oriundos do
Governo Federal, com especial énfase nas parcerias firmadas com o Ministério das Cidades,
que concentra o maior volume financeiro em virtude dos projetos vinculados ao Novo PAC.

O grafico a seguir detalha o montante acumulado por 6rgdo concedente, evidenciando os
principais parceiros financiadores das politicas publicas e intervengdes urbanas executadas no
Municipio.

Grafico 10 — Volume de Recursos por Orgao Concedente e Ente Financiador

/ |

Ministério do
Turismo
2.722.244 71

Ministério do
L. // ESPOI’te
Mlnlgterlo das CODEVASF 371.830.00
Cidades 3.754.590,45 S

327.044.196,18 \

Ministério da Saude
4.110.867,93

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025
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O grafico abaixo relaciona o valor total de cada convénio com o seu prazo de validade,
permitindo identificar quais projetos possuem maior peso financeiro e prazos mais curtos. Entre
os itens monitorados, destaca-se o contrato de Drenagem Urbana (PAC2), no valor de R$ 107,7
milhdes, que se encontra atualmente paralisado e com vencimento em julho de 2026.

Grafico 11 — Valor Global vs. Prazo de Vigéncia

13/11/2030
27/04/2030
09/10/2029 . « C.R. 841384/2016 (Mercado)
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2 13/01/2027

]

27/06/2026
09/12/2025 ° e C.R. 670970/2011 (Drenagem) - OBRA PARALISADA

23/05/2025 T.C. 972551/2024 (Drenagem)
04/11/2024

® C.R. 825793/2015 (HUT)

+ T.C. 964517/2024 (Lagoas)

Valor Global (R$)

Fonte: EMPRESA POSITIVA ASSESSORIA PUBLICA LTDA, Relatério de Dezembro/2025,
Processo SEI n° 00080.000001/2026-81. Dados computados até dezembro/2025

2.6. Programa Computadores para Inclusao

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento dos convénios e contratos de repasse vinculados a
Administracdo Municipal que se encontram sob acompanhamento preventivo. As informacdes,
consolidadas até dezembro de 2025, especificam os 6rgados concedentes, objetos, prazos de
vigéncia, valores globais e o status atualizado de execucgado e prestagcao de contas de cada
instrumento.

Figura 3 — Computadores recebidos do Ministério das Comunicagoes

Fonte: Relatério de Atividades 2025. Acervo proprio.
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Tabela 17 - Distribuicdo de computadores por érgao/secretaria municipal -

Orgao/Secretaria R D G Cesep el Quantidade de Kits
Uso
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO 01/2025 10
URBANO NORTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE POLITICAS PUBLICAS 02/2025 5
PARA MULHERES
EMPRESA TERESINENSE DE PROCESSAMENTO DE 03/2025 15
DADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA E 04/2025 1
CIDADANIA
SECRETARIA MUNICIPAL DA JUVENTUDE 05/2025 40
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIDADANIA, 06/2025 8
ASSISTENCIA SOCIAL E POLITICAS INTEGRADAS
FUNDAGCAO WALL FERRAZ 07/2025 12
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO 08/2025 1
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL 09/2025 6
TOTAL 98

Fonte: SEMAI. Processo SEI/PMT n° 00080.000018/2025-13. Dados computados até dezembro/2025

2.1. ﬂQﬁBS realizadas em parceria

A SEMAI participou da realizacdo de diversas agdes de carater intersetorial propiciando a
discussdo e a construcdo participativa de solugdes para problemas que afetam a vida dos
teresinenses, a exemplo do enfrentamento aos efeitos da crise climatica; a formagao de
familiares para a educacéo nao violenta, além da oferta de servigos diretamente a populacio.

Nesse sentido, elenca-se os seguintes destaques:

a) Realizagao da 3? Conferéncia do Clima de Teresina (CLIMATHE25), nos dias 26 e
27/11/2025, com foco em calor extremo, justi¢a climatica e inovagao urbana

O evento reuniu diversas autoridades, pesquisadores, gestores publicos, especialistas
brasileiros, instituicbes internacionais, sociedade civil e movimentos sociais para discutir o
tema “Cidades Quentes, Ideias Vivas: Justiga Climatica e Inovagao para um Futuro Resiliente”,
como o objetivo de promover o debate sobre estratégias de adaptagdo ao calor extremo e
justica climatica. Durante a abertura foi apresentado o Programa Municipal de Pagamento por
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Servicos Ambientais (PSA), de carater inovador no Brasil, que garantira a remuneragao a
pessoas e instituicbes que exercem atividades de manutencdo da biodiversidade, de
adaptacao climatica e de restauracdo de ambientes.

A programacéo foi marcada por palestras como: “A Era do Calor: como o aumento extremo da
temperatura esta redesenhando o planeta e nossas cidades” (Cristiane Borda, representante
do C40); “Resiliéncia a seca, inundag¢des e erosao no municipio de Boane” (Joaquina Cossa,
vereadora da cidade de Boane/Mogambique); e painéis abordando: saude e calor extremo;
financiamento climatico; tecnologia para monitoramento ambiental; e governanca para agao
climatica. Entre os painelistas estdo representantes da Fiocruz, | Care Brasil, GIZ, MCTI,
Fundacao Grupo Boticario, WRI Brasil, além de secretarios municipais e pesquisadores da
UFPI.

Figura 4 — Abertura da 3® Conferéncia do Clima de Teresina (CLIMATHE25)

Fonte: https://pmt.pi.gov.br/news/page/19/

b) Realizacao de Passeata dia 14/12/2025, na Avenida Raul Lopes, como culminancia do
projeto Cria na Paz

A iniciativa integra as agdes voltadas a promog¢ado de uma educagdo nado violenta e ao
fortalecimento do cuidado integral na primeirissima infancia na rede publica municipal de
ensino. O projeto Cria na Paz é realizado por meio de parceria entre a SEMEC, SEMAI,
Agenda Teresina 2030 (SEMPLAN) e o programa Urban95, reforgando o compromisso do
municipio com politicas publicas voltadas a infancia e a constru¢do de uma cultura de paz
desde os primeiros anos de vida.
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Figura 5 — Passeata Cria na Paz

c) Agao social no Residencial Edgar Gayoso ‘

O evento foi uma parceria que envolveu a Secretaria Municipal de Articulagao Institucional
(SEMAI), a Coordenagcdo da Agenda Teresina 2030 (SEMPLAN), a Superintendéncia de
Desenvolvimento Urbano (SDU/Norte), Fundagdo Municipal de Saude (FMS), Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer (SEMEL) e Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social
e Politicas Integradas (SEMCASPI). Aconteceu no dia 20/12/2025, das 8h as 12h, ofertando as
atividades: distribuicdo de mudas de plantas do Viveiro Municipal, mutirdo de limpeza para
promover o bem-estar e a qualidade de vida no bairro, atendimento da SDU Norte com registro
de reclamacgbes, denuncias ou solicitacbes, atualizacao do cartdo de vacinas, afericdo de
pressao arterial, testes de glicemia, atividades de lazer, atualizagdo e tira duvidas sobre o
¥ CadUnico.

Figura 6 — Agao Social no Residencial Edgar Gayoso

'8 ]
.

o

Fonte: SEMAI. Acervo préprio
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3. INFORMAGOES  ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Este capitulo apresenta a gestao dos recursos publicos pela Secretaria Municipal de Articulagao
Institucional (SEMAI) no exercicio de 2025. S&do descritos o planejamento orgamentario, o volume
de recursos movimentados e a aplicagdo desses valores em pessoal, contratos e custos de
manutengao, com o objetivo de dar transparéncia e evidenciar o desempenho financeiro da pasta.

3.1. Lei Orcamentaria Anual (LOR)

A Lei n° 6.163, de 20 de dezembro de 2024 (publicada no DOM n° 3.918, de 30/12/2024), que
“Estima a receita e fixa a despesa do Municipio de Teresina para o exercicio financeiro de 20257,
conhecida como Lei Orgamentaria Anual (LOA)/2025, inicialmente nao estabeleceu orgamento para
a Secretaria Municipal de Articulacao Institucional, uma vez que a aludida Secretaria foi criada em
13/12/2024, pela Lei Complementar n® 6.159/2024. Somente no decorrer do Exercicio/2025 a LOA
foi suplementada prevendo receitas em R$ 1.320.000,00 (Um milhdo, trezentos e vinte mil reais) e
fixando as despesas em igual valor para assegurar a implantagéo e funcionamento do SEMAL.

Considerando que o Orgamento Inicial previsto para a Prefeitura de Teresina foi da ordem de R$
5.668.376.000, a participacdo da SEMAI foi de 0,023%.

3.2. Execugdo Orgamentaria e Financeira

Grafico 12 - Resumo da Execugao Orgcamentaria e Financeira

1.320.000,00
856.008,841 m 856.008,84 854.381,74
283. 980,44
180.015,02
o B ==
Dotacdo Dotacdo Despesa Despesa L|qU|dado a DespesaPaga Saldode Orcado
Orcamentaria Orgamentaria Empenhada Liquidada pagar Reservas Disponivel
Inicial Atualizada i
Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025
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Abaixo, demonstra-se a composi¢cdo das despesas da SEMAI por categoria econémica no
exercicio de 2025. Ressalta-se que a execugcao orgcamentaria no periodo limitou-se
exclusivamente as Despesas Correntes, inexistindo qualquer registro de Despesas de Capital
(investimentos, inversdes financeiras ou amortizagdo de divida). O montante executado
concentrou-se, portanto, no pagamento de pessoal e encargos sociais (55,8%) e no custeio das
demais atividades administrativas da Secretaria (44,2%).

Grafico 13 - Composi¢cao das Despesas Correntes por Elemento (2025)

Qutras Despesas
Correntes
R$ 377.482,24

Pessoal e Encargos
R$ 476.899,50

Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025

Considerando que a Secretaria foi efetivamente implantada no ano de 2025, ndo € possivel
estabelcer comparativo com anos anteriores.

Tabela 18 - Despesas por Agao Orgcamentaria

Valor (R$)
Acao 3 3
¢ Dot.a?:ao Dotefgao Empenhado | Liquidado Pago
Inicial Atualizada RS RS RS
R$ R$
Administragao da SEMAI 0 1,310,000.00| 856,008.84 856,008.84 | 854,381.7
Acoes e servigos com
recursos de fam.er.1das. 0 10.,000.00 0 0 0
parlamentares individuais -
SEMAI

Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025

Importa destacar que a diferenca entre o valor liquidado e o valor pago, no montante de R$
1.627,10, ficou inscrito em restos a pagar.

Semai - Secretaria Municipal de Articulagéo Institucional 40
Rua Desembargador Pires de Castro, 688, Centro Sul, Teresina - PI



Tabela 19 - Despesas por Contrato

Valor (R$)
Numero do Contrato LtTE] AIEIELEE Empenhado | Liquidado Pago
(Contrato) (Contrato) R$ R$ R$
R$ R$
CONTRATO 01-2025 SEMAI 480,000.00 480,000.00 320,000.00 280,000.00 | 280,000.0
CONTRATO 02-2025 SEMAI 1,627.10 1,627.10 1,627.10 1,627.10 0
CONTRATO N.° 01/2013
SEMDUH/PMT -11° TERMO 311,954.67 311,954.67 56,151.84 56,151.84 56,151.84
ADITIVO (SUBROGACAO)
CONTRATO N°. 09/2024 - SEMA
- 4° TERMO DE 100,000.00 100,000.00 9,371.93 9,371.93 9,371.93
APOSTILAMENTO

. Despesas com Agua e Energia Elétrica

A Secretaria Municipal

de Articulacao

Institucional

funciona em prédio

Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025

locado

compartilhado com a Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres (SMPM). Assim, as
despesas com agua e energia elétrica também sdo compartilhadas. O grafico abaixo
apresentam os valores executados pela SEMAL.

Grafico 14 - Média de Despesas com Agua e Energia Elétrica

Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025
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A4.RELAGAO DE GESTORES DA SEGRETARIA MUNICIPAL DE ARTIGULA
SEMAI/PMT - ANO 2025

GAO INSTITUCIONAL -

Nome Completo CPF Cargo ou I_=ungao Periodo Inicial Periodo Final Correio Elefronlco (e- Te-lefcfne
Exercida mail) Institucional

Victor Linhares de Paiva 024.573.993-12 Secretario Municipal 02/01/2025 03/11/2025 semai@pmt.pi.gov.br 86 99988-1206

Julio Ferraz Arcoverde 773.097.667-68 Secretario Municipal 03/11/2025 31/12/2025 semai@pmt.pi.gov.br 86 99991-1797

Sammya de Lavor Cosme | 034.692.383-24 Secretaria Executiva 07/05/2025 31/12/2025 semai@pmt.pi.gov.br 86 99924-0430

Camila de Brito Porto 041.287.123-88 Chefe de Gabinete 12/08/2025 Atual semai@pmt.pi.gov.br 86 99909-9519
Chefe de Geréncia . .

Bruno Quaresma Montes 373.609.888-02 Executiva 02/01/2025 05/09/2025 semai@pmt.pi.gov.br 11 96351-4154
) Chefe de Geréncia . .

Tarcio Costa Pontes 041.627.763-26 Executiva 05/09/2025 Atual semai@pmt.pi.gov.br 86 98854-7933
Chefe de Geréncia . .

Sammya de Lavor Cosme | 034.692.383-24 Executiva 21/01/2025 07/05/2025 semai@pmt.pi.gov.br 86 99924-0430

Francisco das Chagas | 7 544 853.91 Chefe de Geréncia 12/08/2025 Atual semai@pmt.pi.gov.br 86 98853-0722

Nunes Executiva

Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025
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	MENSAGEM DO SECRETÁRIO
	É com grata satisfação que lhes apresento o Relatório de Gestão de 2025 da Secretaria Municipal de Articulação Institucional de Teresina. Este documento, na forma de Relato Integrado, é produto da construção coletiva do capital intelectual da Secretaria Municipal de Articulação Institucional – SEMAI e reflete não apenas o trabalho realizado ao longo do período, mas também o compromisso contínuo da nossa gestão com a eficiência, a transparência e o fortalecimento do diálogo entre os diversos entes governamentais, instituições e a sociedade civil.
	A seleção dos temas mais relevantes para compor o Relatório levou em consideração os resultados alcançados que tiveram maior impacto para a população de Teresina, adotando os elementos, princípios e estruturas constantes na Instrução Normativa nº 01/2022, Instrução Normativa nº 05/2023 e na Portaria nº 928/2024, do Tribunal de Contas do Estado do Piauí (TCE/PI).
	Ao longo deste ciclo, buscamos consolidar a articulação entre os órgãos da administração municipal, estadual e federal, além de promover a interlocução com parlamentares, entidades representativas e comunidades. Nosso objetivo sempre foi garantir que as políticas públicas de Teresina sejam construídas de forma integrada, participativa e alinhada com as reais necessidades da população teresinense.
	No exercício de 2025 os principais desafios enfrentados foram; dificuldades orçamentárias no âmbito da Prefeitura de Teresina, fato que provocou certa limitação na capacidade de oferta da Secretaria Municipal de Articulação Institucional, que depende basicamente de recursos do tesouro municipal para sua manutenção; a consolidação da legitimidade política e técnica da nova secretaria no organograma municipal; a necessidade de estabelecer canais permanentes de diálogo com instituições estaduais, federais e organismos internacionais; a construção de uma cultura de cooperação entre as secretarias, tradicionalmente habituadas a atuar de forma isolada; a urgência em implementar ações com resultados concretos, diante de uma população que cobra respostas rápidas e eficientes.
	Apesar dos obstáculos, a criação da Secretaria Municipal de Articulação Institucional representa um passo decisivo rumo a uma gestão pública mais moderna, integrada e orientada por resultados. Seu papel é essencial para garantir maior eficiência administrativa, ampliar a captação de recursos, potencializar parcerias estratégicas e, sobretudo, fortalecer a capacidade do município de responder de forma coordenada aos desafios complexos da urbanização, inclusão social, desenvolvimento econômico e sustentabilidade.
	Entre os principais resultados alcançados em 2025, destacamos o apoio técnico às demais secretarias, a coordenação de agendas estratégicas com parceiros institucionais, a captação de recursos junto a diferentes esferas de governo, e o acompanhamento de projetos prioritários para a cidade. Esses esforços
	contribuíram para destravar iniciativas relevantes, ampliar parcerias e fortalecer o papel de Teresina no cenário regional e nacional.
	Para o exercício de 2026, é prioridade da gestão fortalecer a comunicação e a cooperação entre os órgãos municipais, estaduais, federais e o legislativo; reaproximar o governo municipal da população por meio de escuta ativa, transparência e envolvimento cidadão; ampliar parcerias e buscar recursos com o governo federal, estadual e organismos internacionais para projetos estratégicos; reconstruir a confiança da população na gestão pública e promover a visibilidade das ações articuladas.
	Compartilhamos neste Relatório de Gestão, de maneira íntegra, fidedigna, com precisão e completude, as principais ações desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Articulação Institucional durante o ano de 2025, no sentido de atender às demandas da gestão municipal e da população, oferecendo resultados que modificaram a realidade das pessoas atendidas e que, por conseguinte, geraram valor público. Espera-se que os resultados evidenciados possam dar transparência ao principal público a que esse relatório se destina, qual seja, a sociedade.
	Por oportuno, agradeço a toda equipe da Secretaria Municipal de Articulação Institucional pelo empenho, à Prefeitura de Teresina pela confiança, e a todos os parceiros que contribuíram para os avanços conquistados. Seguimos firmes no propósito de construir uma cidade mais justa, participativa e desenvolvida para todos os teresinenses.
	Cordialmente.
	JÚLIO FERRAZ ARCOVERDE Secretário Municipal de Articulação Institucional da Prefeitura de Teresina

	NTRODUÇÃO
	A Secretaria Municipal de Articulação Institucional foi instituída pela Lei Complementar nº 6.159, de 13 de dezembro de 2024, com o propósito de fortalecer o diálogo entre os diversos órgãos da administração pública municipal, promover a integração entre as políticas públicas e consolidar parcerias estratégicas com outras esferas de governo, entidades da sociedade civil e instituições privadas.
	A Secretaria Municipal de Articulação Institucional se enquadra como Unidade Prestadora de Contas (UPC) e Unidade Apresentadora de Prestação de Contas (UAPC), nos termos da Portaria nº 928/2024 do TCE/PI, através do Relatório de Gestão.
	Como forma de prestação de contas e efetivação da transparência pública, este Relatório adotou os seguintes princípios: foco estratégico e no cidadão; conectividade da informação; relações com as partes interessadas; materialidade; concisão; confiabilidade e completude; coerência e comparabilidade; clareza; tempestividade e transparência.
	A elaboração se deu através do monitoramento das ações e atividades, que ocorreu por meio da alimentação das informações pelas unidades responsáveis pela execução, acompanhadas periodicamente, permitindo observar os processos realizados para viabilizar as entregas pactuadas, bem como identificar os esforços realizados para sua execução.
	Em termos de estrutura está dividido nos seguintes capítulos:
	Mensagem do Secretário da SEMAI
	Visão Geral Organizacional
	Resultados da Gestão
	Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
	Relação de Gestores
	Especificamente quanto ao capítulo relativo aos Resultados da Gestão, este está organizado de acordo com as peças orçamentárias do Município: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e Lei Orçamentária Anual (LOA) -, seguindo a seguinte lógica hierárquica: Eixo, Objetivo, Programa, Meta, Iniciativa e Ação. No tocante às ações, foram elencadas tanto as orçamentárias, como também as não orçamentárias.

	1. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL
	A Secretaria Municipal de Articulação Institucional – SEMAI, unidade administrativa, com personalidade jurídica de direito público interno, criada pela Lei Complementar nº 6.159, de 13 de dezembro de 2024, que altera a Lei de Organização Administrativa do Poder Executivo Municipal (Lei Complementar nº 2.959, de 26 de dezembro de 2000), situada à rua Desembargador Pires de Castro, nº 688, centro/sul, tem a atribuição básica de:
	“assessoramento e representação do Município de Teresina, atuando, institucionalmente, na Capital Federal – de forma a ampliar as oportunidades de investimento e emprego e estimular o desenvolvimento, através da articulação e da agilização de encaminhamentos legais em Brasília, necessários ao Executivo Municipal, em especial junto a órgãos do Governo Federal e agências de desenvolvimento, nacionais e internacionais, para a liberação de recursos financeiros, autorizações, convênios, acordos e outras questões, que condicionam o desenvolvimento e a sustentabilidade de ações e projetos no Município de Teresina –, e nas demais Unidades Federativas e Organismos Internacionais”.

	1.1. Identidade organizacional
	A identidade estratégica de uma instituição é o conjunto de elementos fundamentais que definem quem a instituição é, o que ela representa e como pretende se posicionar no mercado ou na sociedade ao longo do tempo. Essa identidade funciona como uma bússola que orienta as ações, decisões e comunicações da instituição, garantindo coerência e alinhamento com seus objetivos de longo prazo. Os principais componentes da identidade estratégica incluem missão, visão e valores.
	A seguir, elencam-se a missão, a visão e os valores da SEMAI, que refletem sua identidade estratégica.
	Figura 1 - Organograma da SEMAI
	SECRETÁRIO DA SEMAI
	Missão
	Visão
	Valores

	1.2. Normas
	A SEMAI, no desempenho das suas atribuições específicas, utiliza-se do seguinte arcabouço normativo:
	17 de março de 1964
	18 de outubro de 1991
	4 de maio de 2000
	Lei nº 4.320
	Lei nº 8.245
	1º de abril
	de 2021
	4 de maio
	de 2001
	Lei nº 14.133
	Portaria Interministerial nº 163
	Lei complementar nº 101
	26 de dezembro
	de 2000
	Lei Complementar nº 2.959
	31 de março
	de 2022
	30 de agosto
	de 2023
	de 18 de dezembro
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	1.4. Gestão de Patrimônio
	Bens Móveis Permanentes
	O mobiliário da SEMAI é composto de cadeiras, mesas, armários, ar-condicionados, equipamentos de informática, eletrodomésticos e outros, conforme gráfico a seguir:
	Gráfico 2 - Bens móveis permanentes da SEMAI
	Armários: 05
	Computadores: 12
	Outros: 10
	Caderias: 18
	Fonte: Semai/PMT. Dados até dezembro/2025



	1.3. Gestão de Pessoas
	De acordo com o Anexo 42 da Lei Complementar nº 6.159/2024 a Secretaria Municipal de Articulação Institucional (SEMAI) possuía, em 2025, 05 Cargos em Comissão. Além disso, tinha em seu quadro 02 servidoras com vínculo efetivo, perfazendo um total de 07 servidores. Ao todo, 57% dos cargos eram ocupados por mulheres (04 servidoras).
	Gráfico 1 - Distribuição do quadro de pessoal da SEMAI
	Fonte: Semai/PMT. Dados até dezembro/2025


	1.5. Contratos e licitações
	Contratos Vigentes da SEMAI (2025)
	- 2025/ SEMAI
	OBJETO: Consultoria Especializada em Gestão e acompanhamento de recursos estaduais e federais destinados ao Município de Teresina (PI)
	CONTRATADA: Empresa Positiva Assessoria Publica LTDA
	MODALIDADE: Inexigibilidade De Licitação Nº 01-25
	VALOR GLOBAL: R$ 480.000,00
	VIGÊNCIA (CONTRATO + ADITIVOS): 29/04/2025 a 28/04/2026

	-2025 SEMAI
	OBJETO: Aquisição de água mineral natural, água natural ou água adicionada de sais, própria para consumo humano, sem gás.
	CONTRATADA: Empresa Lais G De Sousa Eireli
	MODALIDADE: Adesão Ao Contrato 03-2025 Sema/ Ata De Registro De Preços N. º 010/2025
	VALOR GLOBAL: R$ 1.627,10
	VIGÊNCIA (CONTRATO + ADITIVOS): 17/09/2025 a 16/09/2026

	/2013 SEMDUH -11º TERMO ADITIVO (SUBROGAÇÃO)
	OBJETO: Locação de imóvel situado à rua Desembargador Pires de Castro, nº 688, centro/sul, cep: 64.049-300, nesta capital.
	CONTRATADA: Clínica De Tratamento Fisioterápico LTDA. - EPP
	MODALIDADE: Subrogação Ao Contrato N.º 01/2013 SEMDUH/PMT,
	VALOR GLOBAL: R$ 311.954,67 (a partir do aditivo de subrogação)
	VIGÊNCIA (CONTRATO + ADITIVOS): Data inicial do contrato: 15/01/2013 - Data da subrogação: 26/08/2025a 15/01/2027

	/2024 - SEMA - 4º TERMO DE APOSTILAMENTO
	OBJETO: Passagens aéreas
	CONTRATADA: Empresa Primeira Classe Viagens e Turismo Ltda
	MODALIDADE: Termo De Apostilamento Ao Contrato Nº. 09/2024 - SEMA
	VALOR GLOBAL: R$ 100.000,00
	VIGÊNCIA (CONTRATO + ADITIVOS): 11/11/2024 a 11/11/2026


	2. RESULTADOS DA GESTÃO
	OBJETIVO: Modernizar a Gestão Pública e Capacitar o Servidor Municipal
	PROGRAMA: Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa
	META: Promover a excelência na gestão administrativa da SEMAI
	INICIATIVA: Administração da SEMAI
	AÇÃO: Administração da SEMAI
	A Secretaria Municipal de Articulação Institucional – SEMAI, criada em dezembro de 2024, direcionou a atuação, nos primeiros meses de 2025, voltada para sua efetiva implantação e funcionamento. Nesse sentido, realizou as seguintes atividades, dentre outras: a) inscrição do CNPJ do SEMAI; b) solicitação de Cadastro da SEMAI no sistema Gestor WEB do TCE/PI; c) elaboração do Plano Estratégico da SEMAI; d) organização da estrutura física da Secretaria, realizando reuniões internas para coordenação, planejamento e acompanhamento de contratos, programas e ações em execução em diversos órgãos da Prefeitura de Teresina.
	Tabela 1 – Macro Atividades Desenvolvidas
	A articulação com instituições externas priorizou a viabilização de investimentos e parcerias. Destacam-se as tratativas junto ao Ministério das Cidades para infraestrutura urbana, além de agendas com a CAF e a ONU voltadas à captação de recursos e ao desenvolvimento de soluções para as adversidades do município.
	A SEMAI realizou ainda diversas atividades de articulação com as instituições internas do município, visando aprofundar conhecimentos sobre as necessidades das diversas pastas e, assim, direcionar a prospecção de parcerias adequadas à realidade de Teresina. Essas iniciativas consolidam um modelo de gestão integrada que fortalece a capacidade de resposta da administração municipal frente aos desafios socioeconômicos locais.
	Figura 2 - Reunião de articulação com Agenda Teresina 2030
	Cumprindo sua atribuição legal, elencada no Capítulo 1, constam a seguir os principais resultados da articulação da SEMAI com diversas instituições federais e vários órgãos e secretarias da Prefeitura de Teresina no processo de acompanhamento de Convênios, Contratos de Repasse e Termos de Compromisso entre os entes, apontando tanto o saneamento de pendências quanto a captação de novos recursos realizadas ao longo do ano de 2025.


	2.1. Instrumentos Novos Celebrados
	O ano de 2025 marcou uma expansão significativa da carteira de investimentos do município, com a formalização de diversos novos Termos de Compromisso, Contratos de Repasses e Convênios, majoritariamente oriundos do Novo PAC e Emendas Parlamentares, que não constavam na carteira no início do ano. Este incremento reflete uma evolução quantitativa e qualitativa dos instrumentos de repasse geridos, uma vez que o portfólio de projetos foi  robustecido por novas fontes de financiamento federal que foram integradas ao planejamento municipal ao longo do exercício.
	Tabela 2 – Convênios, Contratos de Repasse e Termos de Compromisso celebrados entre Órgãos da Prefeitura de Teresina e Instituições Federais no ano de 2025
	Tabela 2 – Convênios, Contratos de Repasse e Termos de Compromisso celebrados entre Órgãos da Prefeitura de Teresina e Instituições Federais no ano de 2025 (continuação)
	O gráfico abaixo permite identificar, de forma célere, a concentração dos investimentos e a relevância estratégica de cada Ministério nas parcerias celebradas com o Município de Teresina. Destaca-se que o maior valor, do projeto “Teresina Cidade Verde”, ainda aguarda o cumprimento de condições contratuais para plena execução. Isso demonstra transparência e rigor técnico ao auditor.

	Gráfico 3 – Volume de Recursos Federais Celebrados em 2025 por Órgão Concedente
	A área da Educação, contando com a articulação da SEMAI, teve desempenho significativo na captação de recursos junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação – FNDE, no ano de 2025, para a construção de Escola em Tempo Integral e sobretudo para a Construção de creches o que possibilita larga expansão da rede municipal de Educação Infantil no município.

	Tabela 3 – Termos de Compromisso celebrados entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação – FNDE e a Prefeitura de Teresina no ano de 2025
	Enquanto os dados contratuais detalham os valores nominais, a representação gráfica a seguir permite visualizar a distribuição proporcional desses recursos. A comparação evidencia o investimento concentrado na Escola em Tempo Integral PSH Tabocas em relação ao aporte padronizado destinado a cada uma das quatro unidades de educação infantil, demonstrando o equilíbrio entre grandes intervenções estruturais e a expansão capilarizada da rede de creches. Os valores representam o potencial de investimento já captado, aguardando o avanço dos trâmites licitatórios para a efetiva liquidação.

	Gráfico 4 – Distribuição de Recursos FNDE/Novo PAC por Obra de Infraestrutura Educacional em 2025
	A área da saúde foi a que mais se destacou na captação de recursos tanto para incremento e custeio das ações de media e alta complexidade (MAC), incremento e custeio dos Serviços/Programas de Atenção Primária à Saúde (PAP), quanto na captação de recursos para investimento/construção de unidades, viabilizados pela intensa articulação da SEMAI com Parlamentares Federais, Ministério da Saúde/ Fundo Nacional de Saúde e a nível local com a Fundação Municipal de Saúde e a Secretaria Municipal de Planejamento e Coordenação.

	Tabela 4 - Incremento Temporário aos Serviços de Media e Alta Complexidade (MAC): Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas
	Tabela 4 - Incremento Temporário aos Serviços de Media e Alta Complexidade (MAC): Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas (continuação)
	Tabela 5 - Incremento Temporário aos Serviços de Atenção Primária à Saúde (PAP): Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas
	Tabela 5 - Incremento Temporário aos Serviços de Atenção Primária à Saúde (PAP): Emendas Parlamentares Individuais e Coletivas (continuação)
	Tabela 6 - Incremento Temporário de Custeio de Serviços de Atenção Primária à Saúde (Custeio PAP), Portaria GM/MS nº 6.916/2025
	Tabela 7 - Incremento Temporário para Custeio dos Serviços de Media e Alta Complexidade: Portaria GM/MS nº 6.916/2025
	Tabela 8 - Recursos para investimento oriundos do Novo PAC
	Tabela 8 - Recursos para investimento oriundos do Novo PAC (continuação)
	Buscando sintetizar o fluxo financeiro e o estágio de maturação das propostas apresentadas nas tabelas anteriores (Tabelas 07 a 11), os gráficos a seguir consolidam o panorama da Saúde em Teresina no exercício de 2025. A análise permite confrontar o volume de aportes destinados à Atenção Primária em relação à Média e Alta Complexidade, bem como monitorar o desempenho institucional na conversão de empenhos em recursos efetivamente pagos, garantindo a transparência necessária sobre a liquidez dos fundos pactuados.

	Gráfico 5 – Consolidação de Recursos Federais para a Saúde em 2025 por Nível de Atenção e Origem
	Gráfico 6 – Estágio de Execução e Disponibilidade Financeira dos Recursos Federais da Saúde
	Adicionalmente às dimensões de destinação e execução, torna-se imperativo analisar a composição da receita federal sob a ótica da natureza da captação. O gráfico subsequente segmenta os recursos entre aportes com origem na articulação política (emendas parlamentares individuais e coletivas) e aqueles derivados de programas técnico-institucionais e portarias do Ministério da Saúde, como o Novo PAC. Tal distinção permite aferir o equilíbrio entre o capital político mobilizado e a capacidade técnica da gestão municipal em formalizar projetos e aderir a políticas públicas de financiamento federal de caráter contínuo.

	Gráfico 7 – Composição dos Recursos Federais da Saúde por Natureza da Captação (2025).

	2.2. Prestações de Contas Aprovadas e Regularizadas
	Destaca-se como avanços do exercício o saneamento de passivos antigos junto aos órgãos de controle federais, garantindo a regularidade do município para receber novos recursos (CAUC). Para tanto, houve um grande esforço conjunto e articulações com diversas instituições municipais.
	Tabela 9 – Convênios e Contratos de Repasse Prefeitura de Teresina com situação regularizada junto aos órgãos federais

	2.3. Prestações de Contas Enviadas para Análise
	Diversos instrumentos saíram da fase de pendência interna (organização documental) e foram efetivamente submetidos à análise dos ministérios e da CEF durante o ano.
	Tabela 10 – Convênios e Contratos de Repasse Prefeitura que evoluíram da fase de pendência interna (organização documental) para análise técnica pelos ministérios e pela CEF
	Tabela 10 – Convênios e Contratos de Repasse Prefeitura que evoluíram da fase de pendência interna (organização documental) para análise técnica pelos ministérios e pela CEF (continuação)

	2.4. Recursos Recebidos (Desbloqueios Financeiros)
	No exercício de 2025, a administração priorizou a liberação de recursos federais retidos por meio da resolução de pendências em instrumentos de repasse vinculados aos Ministérios do Esporte e das Cidades.
	O processo de regularização assegurou o aporte de capital para projetos estratégicos, como a urbanização da Vila da Paz e a implantação do Centro de Controle Operacional (CCO), evitando a paralisação por falta de contrapartida ou medição. Os dados apresentados na Tabela 14 demonstram o impacto direto dessas ações no cronograma de execução física e financeira dos contratos vigentes.
	Tabela 11 – Convênios e Contratos de Repasse da Prefeitura de Teresina com recursos desbloqueados e retomada da execução em razão do sancionamento de pendências

	2.5. Outros Convênios e Contratos de Repasse em acompanhamento preventivo
	Apresenta-se, a seguir, o detalhamento dos convênios e contratos de repasse vinculados à Administração Municipal que se encontram sob acompanhamento preventivo. As informações, consolidadas até dezembro de 2025, especificam os órgãos concedentes, objetos, prazos de vigência, valores globais e o status atualizado de execução e prestação de contas de cada instrumento.
	Tabela 12 – Detalhamento: Acompanhamento de Convênios e Contratos de Repasse Prefeitura
	Tabela 12 – Detalhamento: Acompanhamento de Convênios e Contratos de Repasse Prefeitura (continuação)
	Tabela 13 – Detalhamento: Convênios e Contratos de Repasse – SAAD/SDU Centro
	Tabela 14 – Detalhamento: Convênios e Contratos de Repasse – SAAD/SDU Leste
	Tabela 15 – Detalhamento: Convênios e Contratos de Repasse – SAAD/SDU Sul
	Tabela 16 – Detalhamento: Convênios e Contratos de Repasse – SAAD/SDU Sudeste
	A ilustração a seguir sintetiza a alocação dos recursos externos entre a Administração Direta e as Superintendências de Ações Administrativas Descentralizadas (SAADs), demonstrando onde o volume financeiro dos convênios está sendo direcionado dentro da estrutura administrativa de Teresina.

	Gráfico 8 – Distribuição Financeira de Recursos Externos: Administração Direta e Superintendências (SAADs/SDUs)
	Sob a ótica da eficiência administrativa, apresenta-se o panorama situacional dos convênios e contratos de repasse em vigor. O gráfico a seguir consolida o quantitativo de instrumentos por estágio de execução, permitindo identificar o fluxo de conclusão das obras e eventuais gargalos que demandam atuação preventiva da gestão municipal.

	Gráfico 9 – Status Situacional dos Convênios e Contratos de Repasse
	No que tange à origem dos recursos, observa-se a predominância de repasses oriundos do Governo Federal, com especial ênfase nas parcerias firmadas com o Ministério das Cidades, que concentra o maior volume financeiro em virtude dos projetos vinculados ao Novo PAC.
	O gráfico a seguir detalha o montante acumulado por órgão concedente, evidenciando os principais parceiros financiadores das políticas públicas e intervenções urbanas executadas no Município.

	Gráfico 10 – Volume de Recursos por Órgão Concedente e Ente Financiador
	O gráfico abaixo relaciona o valor total de cada convênio com o seu prazo de validade, permitindo identificar quais projetos possuem maior peso financeiro e prazos mais curtos. Entre os itens monitorados, destaca-se o contrato de Drenagem Urbana (PAC2), no valor de R$ 107,7 milhões, que se encontra atualmente paralisado e com vencimento em julho de 2026.
	Gráfico 11 – Valor Global vs. Prazo de Vigência


	2.6. Programa Computadores para Inclusão
	Apresenta-se, a seguir, o detalhamento dos convênios e contratos de repasse vinculados à Administração Municipal que se encontram sob acompanhamento preventivo. As informações, consolidadas até dezembro de 2025, especificam os órgãos concedentes, objetos, prazos de vigência, valores globais e o status atualizado de execução e prestação de contas de cada instrumento.
	Figura 3 – Computadores recebidos do Ministério das Comunicações
	Tabela 17 - Distribuição de computadores por órgão/secretaria municipal

	2.7. Ações realizadas em parceria
	A SEMAI participou da realização de diversas ações de caráter intersetorial propiciando a discussão e a construção participativa de soluções para problemas que afetam a vida dos teresinenses, a exemplo do enfrentamento aos efeitos da crise climática; a formação de familiares para a educação não violenta, além da oferta de serviços diretamente à população.
	Nesse sentido, elenca-se os seguintes destaques:
	a) Realização da 3ª Conferência do Clima de Teresina (CLIMATHE25), nos dias 26 e 27/11/2025, com foco em calor extremo, justiça climática e inovação urbana
	O evento reuniu diversas autoridades, pesquisadores, gestores públicos, especialistas brasileiros, instituições internacionais, sociedade civil e movimentos sociais para discutir o tema “Cidades Quentes, Ideias Vivas: Justiça Climática e Inovação para um Futuro Resiliente”, como o objetivo de promover o debate sobre estratégias de adaptação ao calor extremo e justiça  climática.  Durante a abertura foi apresentado o Programa Municipal de Pagamento por

	Serviços Ambientais (PSA), de caráter inovador no Brasil, que garantirá a remuneração a pessoas e instituições que exercem atividades de manutenção da biodiversidade, de adaptação climática e de restauração de ambientes.
	A programação foi marcada por palestras como: “A Era do Calor: como o aumento extremo da temperatura está redesenhando o planeta e nossas cidades” (Cristiane Borda, representante do C40); “Resiliência à seca, inundações e erosão no município de Boane” (Joaquina Cossa, vereadora da cidade de Boane/Moçambique); e painéis abordando: saúde e calor extremo; financiamento climático; tecnologia para monitoramento ambiental; e governança para ação climática. Entre os painelistas estão representantes da Fiocruz, I Care Brasil, GIZ, MCTI, Fundação Grupo Boticário, WRI Brasil, além de secretários municipais e pesquisadores da UFPI.
	Figura 4 – Abertura da 3ª Conferência do Clima de Teresina (CLIMATHE25)
	b) Realização de Passeata dia 14/12/2025, na Avenida Raul Lopes, como culminância do projeto Cria na Paz
	A iniciativa integra as ações voltadas à promoção de uma educação não violenta e ao fortalecimento do cuidado integral na primeiríssima infância na rede pública municipal de ensino. O projeto Cria na Paz é realizado por meio de parceria entre a SEMEC, SEMAI, Agenda Teresina 2030 (SEMPLAN) e o programa Urban95, reforçando o compromisso do município com políticas públicas voltadas à infância e à construção de uma cultura de paz desde os primeiros anos de vida.

	Figura 5 – Passeata Cria na Paz
	c) Ação social no Residencial Edgar Gayoso
	O evento foi uma parceria que envolveu a Secretaria Municipal de Articulação Institucional (SEMAI), a Coordenação da Agenda Teresina 2030 (SEMPLAN), a Superintendência de Desenvolvimento Urbano (SDU/Norte), Fundação Municipal de Saúde (FMS), Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SEMEL) e Secretaria Municipal de Cidadania, Assistência Social e Políticas Integradas (SEMCASPI). Aconteceu no dia 20/12/2025, das 8h às 12h, ofertando as atividades: distribuição de mudas de plantas do Viveiro Municipal, mutirão de limpeza para promover o bem-estar e a qualidade de vida no bairro, atendimento da SDU Norte com registro de reclamações, denúncias ou solicitações, atualização do cartão de vacinas, aferição de pressão arterial, testes de glicemia, atividades de lazer, atualização e tira dúvidas sobre o CadÚnico.

	Figura 6 – Ação Social no Residencial Edgar Gayoso

	3. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
	Este capítulo apresenta a gestão dos recursos públicos pela Secretaria Municipal de Articulação Institucional (SEMAI) no exercício de 2025. São descritos o planejamento orçamentário, o volume de recursos movimentados e a aplicação desses valores em pessoal, contratos e custos de manutenção, com o objetivo de dar transparência e evidenciar o desempenho financeiro da pasta.
	3.1. Lei Orçamentária Anual (LOA)
	A Lei nº 6.163, de 20 de dezembro de 2024 (publicada no DOM nº 3.918, de 30/12/2024), que “Estima a receita e fixa a despesa do Município de Teresina para o exercício financeiro de 2025”, conhecida como Lei Orçamentária Anual (LOA)/2025, inicialmente não estabeleceu orçamento para a Secretaria Municipal de Articulação Institucional, uma vez que a aludida Secretaria foi criada em 13/12/2024, pela Lei Complementar nº 6.159/2024. Somente no decorrer do Exercício/2025 a LOA foi suplementada prevendo receitas em R$ 1.320.000,00 (Um milhão, trezentos e vinte mil reais) e fixando as despesas em igual valor para assegurar a implantação e funcionamento do SEMAI.
	Considerando que o Orçamento Inicial previsto para a Prefeitura de Teresina foi da ordem de R$ 5.668.376.000, a participação da SEMAI foi de 0,023%.

	3.2. Execução Orçamentária e Financeira
	Gráfico 12 - Resumo da Execução Orçamentária e Financeira
	Abaixo, demonstra-se a composição das despesas da SEMAI por categoria econômica no exercício de 2025. Ressalta-se que a execução orçamentária no período limitou-se exclusivamente às Despesas Correntes, inexistindo qualquer registro de Despesas de Capital (investimentos, inversões financeiras ou amortização de dívida). O montante executado concentrou-se, portanto, no pagamento de pessoal e encargos sociais (55,8%) e no custeio das demais atividades administrativas da Secretaria (44,2%).

	Gráfico 13 - Composição das Despesas Correntes por Elemento (2025)
	Considerando que a Secretaria foi efetivamente implantada no ano de 2025, não é possível estabelcer comparativo com anos anteriores.

	Tabela 18 - Despesas por Ação Orçamentária
	Importa destacar que a diferença entre o valor liquidado e o valor pago, no montante de R$ 1.627,10, ficou inscrito em restos a pagar.
	Tabela 19 - Despesas por Contrato
	Despesas com Água e Energia Elétrica
	A Secretaria Municipal de Articulação Institucional funciona em prédio locado compartilhado com a Secretaria Municipal de Políticas para Mulheres (SMPM). Assim, as despesas com água e energia elétrica também são compartilhadas. O gráfico abaixo apresentam os valores executados pela SEMAI.

	Gráfico 14 - Média de Despesas com Água e Energia Elétrica

	R$ 402,32
	R$ 8.945,75

	RELAÇÃO DE GESTORES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL – SEMAI/PMT – ANO 2025
	Fonte: SEMAI/PMT. Dados computados até dezembro /2025


